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1. INDLEDNING

It er in, bliver i stgrre og stgrre omfang en del af skolens hverdag og undervisning, og muliggar
derigennem nye leeringsveje for eleverne og nye leeringsmiljger i skolen.

For at tilpasse sig den digitale virkelighed investerer mange skoler i computere, interaktive tavler,
tradlgse netveerk, digitale abonnementer m.m. og integrerer digitale ressourcer i undervisningen. Og med
de nye fagheefter er malet klart: it skal spille en central rolle pa hele skoleomradet.

Der er ingen ensrettet vej til fremtidens digitale skole, men der er nogle vigtige pejlemeaerker som
skolerne kan navigere efter.

Skolen skal overveje med hvilket formal it skal indga i skolens handleplaner. Skolens skal ogsé sgrge for
at leererne udvikler kompetencer til at handtere it — bade tekniske og didaktiske kompetencer. Skolen
skal overveje, hvilke leeringsressourcer skolen med fordel bgr investere i — og hvordan man prioriterer i
disse investeringer i forhold til skolens malseetning og it-strategi.

Det er vigtige udviklingsfelter — men hvem skal hjeelpe skolen frem mod den digitale fremtid? Det skal
skolebiblioteket!

Evaluering og strategi

I projektet "Fremtidens skolebibliotek” er det vores opgave, som eksterne evaluatorer, at undersgge,
hvilke effekter, der gennem projektet opnas pa de implicerede skoler og komme med et bud pa en
leeringscenterdidaktik.

Projektet er ramme om fire faglige seminarer og fire mellemliggende praksisperioder, hvor
skolebibliotekarerne afprgver forskellige leeremidler pa deres egne skoler.

P& seminarerne far skolebibliotekarer og it-vejledere bade faglige input, deltager i workshops, diskuterer,
videndeler og eksperimenterer videre med ideer til sma projekter pa deres egen skole.

De enkeltes resultater og deres refleksioner fremlaegges lgbende pa projektets hjemmeside og i den
interne First Class konference.

Nar vi undersgger projektets effekter, ser vi bl.a. pa fglgende omrader:

e Skolebiblioteket og skolebibliotekarens egen kompetenceudvikling

e Skolebiblioteket og skolebibliotekarens implementeringsstrategier og designs for nye tiltag pa
skolen

e Skolebiblioteket og skolebibliotekarens arbejde med kompetenceudvikling hos elever, leerere og
ledelse

e Skolebiblioteket og skolebibliotekarens centrale forandringsagent i forhold til skolens
paedagogiske udvikling.

Skolebiblioteket og skolebibliotekarens egen kompetenceudvikling

Vi ser pa skolebibliotekets interne udvikling af tekniske feerdigheder og viden i forhold til implementering
og formidling af digitale leeremidler og udviklingsprojekter pa skolen. Vi ser pa bibliotekarens udvikling af
kompetencer i forhold til vejledning af kollegaer, afholdelse af interne kurser og undervisning af elever.
Endvidere ser vi pa bibliotekarens kompetencer i forhold til intern udvikling af biblioteket.



Skolebiblioteket og skolebibliotekarens implementeringsstrategier og designs for nye tiltag pa skolen

Vi ser pa, hvordan skolebiblioteket implementerer nye tiltag og udviklingsprojekter i organisationen. Her
undersgger vi, hvilke strategier og udviklingsdesigns skolebibliotekarerne benytter i forhold til skolens
forskellige malgrupper.

Skolebiblioteket og skolebibliotekarens metoder i forhold til kompetenceudvikling hos elever, leerere

og ledelse

Vi ser pa, hvordan skolebiblioteket arbejder med kompetenceudvikling i forhold til elever, laerere og
ledere. Herunder forskellige mader der samarbejdes pa, og i hvilken form der formidles viden og
feerdigheder, fx: kurser, spot-mgder, vejledning, info-dokumenter m.m. Vi ser ogsa pa i hvilke miljger —
virtuelle og fysiske — kompetenceudviklingen foregar i.

Skolebiblioteket og skolebibliotekaren som central forandringsagent i forhold til skolens udvikling

Vi ser pa bibliotekets rolle i forbindelse med udvikling af skolens laeremiddelkultur, samt udviklingen af
skolens videndelingskultur.

Skolebiblioteket kan i forhold til eleverne bl.a. styrke deres tekniske kompetencer og deres it- og
mediekompetencer, jf. faghaefte 48.

Leerernes opgave er at tilegne sig tekniske, faglige og didaktiske kompetencer, der understgtter dem i
udveelgelse, vurdering, didaktisering, isceneseettelse og evaluering af de digitale lseremidlers potentialer.

Leeringscenterdidaktik

Gennem projektet har vi faet indblik i, hvilke udfordringer og opgaver skolebiblioteket i disse ar star
overfor, og samtidig har vi forsggt at lokalisere de saerlige barrierer og drivkraefter, der kan have
indflydelse pa skolebibliotekets udvikling.

Biblioteket er et knudepunkt for den digitale skole.

Den kan kvalificere skolens brug af de nye digitale leeremidler, nye leeringsrum, nye leeringsmiljger.
Den digitale udvikling abner skolebibliotekets rum, og de nye rum er fyldt med nye muligheder. Det er
fysiske og virtuelle rum for oplevelser, faglig formidling og videndeling samt leeringsressourcer,
veerksteder og medieprodukter.

En leeringscenterdidaktik opfatter vi som en didaktik, der skal vejlede skolebiblioteket i forhold til
indretning, leeringsmidler, leeringsressourcer, vejledning og kompetencer i forhold til en realistisk
tidshorisont og ud fra en overordnet strategi.

Vi mener, at skolebiblioteket ikke laengere kan forblive i den funktion, der hidtil har veeret tradition for pa
omradet. Skolebibliotekerne er pa baggrund af den teknologiske udvikling, skolernes behov for
paedagogisk nytenkning, samt nye samfundsmeaessige krav (fx faghaefte 48), ngdt til at nyteenke og
redefinere sig selv, som en baerende del af skoleudviklingen.

| Feelles Mal 2009 hedder det:

“Skolebiblioteket er et videnscenter med personressourcer, bgger, it, billeder og lyd. Skolebiblioteket skal
give eleverne det, de vil have, men de skal ogsa give eleverne det, de ikke vidste, de ville have. Og det
skal inspirere og vejlede leererne”...”Pa skolebiblioteket skal lezererne altid kunne hente inspiration og
hjeelp til at omseette Feelles Mal 2009 til praktisk handling”.

Ovenstaende udpluk viser en lille bid af, hvilke forventninger man kan have til skolebiblioteket. En
leeringscenterdidaktik er et refleksionsveerktgj, der skal hjeelpe skolebibliotekerne til at finde deres egne
ben at g& pa. Hvor er man nu, hvor vil man hen og hvordan kan man komme et velovervejet skridt
videre.



2. ANBEFALINGER

”Man har faet troen pa, at man godt kan det der er med it. Vi har faet oplevelsen af, at vi er gaet fra
bogopseetter til avancerede it-hajer. Vi tgr godt det der.”

Laeringscentret som en enhed af det fysiske og virtuelle rum

Leeringscentret skal taenkes som en helhed bestdende af et fysisk og et virtuelt rum. Det virtuelle rum
muligger fleksibel adgang til skolebibliotekets ressourcer og services. Det fysiske rum muligggr personlig
kontakt og vejledning. Leeringscentret skal overveje, hvordan de enkelte rum skal indrettes med
sggemuligheder, laeringsressourcer, vejledningsfunktioner, mgdesteder og videndeling. Og hvordan de to
rum spiller sammen og supplerer hinandens funktioner. Bade det fysiske og det virtuelle rum bidrager til
at udvikle leeringscentret som et lserested, veerested og veerksted.

Leeringscentrets funktion som en enhed af leerested, veerested og veerksted
Leeringscentret er en enhed af leerested, veerested og veerksted — for bade elever og leerere:

Som laerested er laeringscentret ramme om tilegnelse af viden, feerdigheder og kompetencer til fx
informationssggning, online-services som skoleblogs og virtuelle arbejdsrum, lektieleesning, spotkurser,
kompetenceudviklingsforlgb og forfatterbesgg, vejledning til planlaegning af arsplaner,
undervisningsplaner, projektopgaven, brug af Feelles Mal, brug af laeremidler, videndeling mv.

Som veerested er laeringscentret ramme om sociale arrangementer, udstillinger, miljger til fordybelse,
bogklubber, interessefeellesskaber, events og communities og leerende feellesskaber.

Som veerksted er leeringscentret ramme om produktion af studieprodukter, opgaver, afprgvning af
leeremidler og medier, medieproduktion og kreativt arbejde — herunder fysisk indretning af
produktionsstudier og veerksted.

Udviklingen af leeringscentret skal ses i en progressiv udvikling
Skolebiblioteker befinder sig i forskellige faser i forhold til lseringscentertanken. De tre faser kan
metaforisk beskrives som:

Opdagelsesrejsende: Leeringscentrets medarbejdere er i faerd med at tilegne sig ny viden om it og
medier, om opbygning af det virtuelle rum, eksperimenterer med brug af digitale lseremidler, er ved at
afklare deres egen funktion som laeringscentret i skolekulturen.

Nybyggeren: Leeringscentrets medarbejdere arbejder pa at omseette ny viden til kurser, opbygger
virtuelle rum, udarbejder mediehandleplaner, kompetenceudviklingskoncepter, skoleudviklingsstrategier,
arbejder pa at integrere funktionskompetencer i et leeringscenter: it-vejleder, skolebibliotekar,
leesevejleder, ledelse mv.

Guiden: Leeringscentret fungerer som en psedagogisk og innovativ understgttende enhed i skolen, bade i
forhold til lzerere, elever og ledelse, tovholdere pa udviklingsprojekter, systematisk vidensfacilitering, og
har en koordinerende vidensfunktion.

De enkelte faser har hver deres udfordringer i forhold til intern kompetenceudvikling, fysiske rammer og
rolle i skolekulturen, hvilket understreger at der er flere veje til fremtidens skolebibliotek.



Laeringscentret skal se sig selv som en kultur i skolen

Leeringscentret skal udvikle en forstaelse af deres egen funktion, kompetencer, rolle i skolekulturen, en
forstaelse af skolekulturen — veerdigrundlag, syn pa laeremidler, syn pa peedagogik og indsatsomrader og
lzeringscentret skal udvikle en forstaelse for etablering af partnerskaber, netvaerk og samarbejde med
andre skoler, institutioner, kommune og CFU’er.



3. UNDERSYJGELSESDESIGN

I projektet "Fremtidens skolebibliotek” er det, som eksterne evaluatorer, vores opgave at undersgge,
hvilke effekter, der gennem projektet opnas pa de implicerede skoler og komme med et bud pa en
leeringscenterdidaktik, der kan fungere som eksemplarisk i forhold til andre skoler, der gnsker at udvikle
deres skolebibliotek frem mod et lseringscenter.

Da evalueringens formal er at tilvejebringe en viden (didaktik og strategier), som kan bruges i
videreudvikling af fremtidens skolebibliotek, bygger evalueringsdesignet pa principper og perspektiver fra
aktionsleering, hvor viden og resultater udvikles i samspil med projektets deltagere. Projektets viden og
resultater fastholdes og spredes herefter gennem denne evalueringsrapport via forskellige kanaler.

Undersggelsens opbygning

Som det fgrste afdeekkes skolernes eksisterende leeremiddelkultur og skolebibliotekets rolle heri, hvilke
handleplaner og udviklingsstrategier skolen har for iseer digitale leeremidler og hvorledes deltagernes
projekter og nye handleplaner afprgves og udvikles i samarbejde med ledelse, laerere og elever pa de
enkelte skoler. Dernaest evaluerer vi pa den effekt projektet har haft hos de tilknyttede deltagere og
skoler.

For at afdeekke skolernes eksisterende lseremiddelkultur og skolebibliotekets rolle heri, har vi valgt at
udsende en elektronisk spgrgeskemaundersggelse, som deltagerne har besvaret. Derudover har vi
indsamlet eksisterende handleplaner fra de skoler, der havde formuleret en.

De nye handleplaner som deltagerne har udviklet og afprgvet i forbindelse med projektet, har vi kunnet
analysere ved selv at have dem i heenderne, ved at indsamle data fra seminarerne og gennem det online
kommunikationsforum, First Class, der har fungeret som projektets virtuelle base.

I First Class har alle deltagende skoler i forbindelse med evalueringen, haft adgang til en
personlig/gruppe logbog, hvor forlgbet under afprgvningsperioderne kunne dokumenteres.

Som yderligere empiri har vi observeret deltagerne i forbindelse med de fire seminarer, hvor der bade
har veeret gruppearbejde, fremlaeggelser, feelles diskussioner og undervisning. Disse seminarer har vist
sig yderst veerdifulde som empiri, da deltagernes egne og indbyrdes udvikling af netveerk, begrebssprog
og viden har veeret meget synlige. En begrundelse herfor kan veere at deltagernes videndelings-
kompetence isser er mundtlig funderet.

Efter at have faet indblik i de enkelte skolers kulturer og bibliotekets rolle heri, har vores fokus dernaest
veeret rettet imod, hvilken udvikling projektet har medfort.

Her har vi isaer vaeret opmaerksom pa 3 omrader:

e Funktionsudvikling
e Kompetenceudvikling
e Didaktisk udvikling

Disse omrader har vi faet yderligere uddybet ved at gennemfare fire fokusgruppeinterviews, hvor alle fra
projektets deltagende skoler har veeret med. Desuden har vi haft mulighed for at lesese en reekke artikler,
som deltagerne har skrevet til et ssernummer af fagbladet “It-vejlederen”, hvor hver skole er kommet
med et bidrag.



Funktionsudvikling

Nar vi i rapporten ser pa funktionsudvikling i biblioteket er det med udgangspunkt i, hvordan
skolebiblioteket er rammesat i skolen, dvs., hvordan skolebibliotekets funktioner griber ind i
organisationens opgaver.

Funktioner som skolebiblioteket kunne varetage er fx administrering af abonnementer, kulturformidling,
koordinering af arrangementer, materialeindkgb, opdateringer af kommunikationsfora og hjemmesider,
afholdelse af kurser, medievejledning.

P& vej mod fremtidens skolebibliotek er det veesentligt at fa en afklaring pa, hvilke funktioner biblioteket
skal have for at kunne opfylde fremtidens behov. Hvilke nye opgaver og arenaer biblioteket bevaeger sig
ind i og hvad dette betyder for bibliotekets interne udvikling og profil.

Kompetenceudvikling
Nar vi i rapporten ser pa kompetenceudviklingen hos de deltagende skolebibliotekarer, inddrager vi en
kompetencetaksonomi, der inddeles i tre forskellige niveauer:

¢ Kendskab
o Kompetence
e Kreativitet

Kendskab afspejler et niveau, hvor skolebibliotekaren har tilegnet sig en grundleeggende viden om et
bestemt laeremiddel og evt. har opbygget nogle feerdigheder i anvendelsen af det.

Det kunne fx veere en skolebibliotekar, der sidder og afprgver et online-leeremiddel som Google Docs.
Her tilegner skolebibliotekaren sig en viden om brugerfladen, knappernes funktioner, forskellige
procedurer i forbindelse med oprettelse, deling eller sletning af dokumenter osv.

Dette niveau afspejler saledes en teknisk og funktionel viden og tilgang til laeremidlet.

Kompetence afspejler et niveau, hvor skolebibliotekaren kan omsaette sin viden og feerdigheder til
praksis. Denne omsaetning betegnes som en situeret anvendelse, dvs. at der fx er overvejelser over
formidlingsform. | det tidligere naevnte eksempel med Google Docs, ville dette niveau afspejle
skolebibliotekarens kompetencer til at producere vejledninger til brugerne pa skolen i anvendelsen af
lzeremidlet. Der ville her ligge en skelnen mellem om malgruppen er elever eller laerere og om
vejledningen skulle vaere i form af dokumenter, face-to-face vejledninger, undervisningsforlgb eller
kurser.

Dette niveau afspejler en transferfunktion, hvor skolebibliotekaren medierer den funktionelle viden og de
tilegnede feerdigheder til brugerne.

Kreativitet afspejler et niveau, hvor skolebibliotekaren kan kombinere viden, feerdigheder, kompetencer
og didaktisk teenkning med et leeremiddel. Laeremidlet seettes i forbindelse med en metataenkning
omkring miljg, brugerforudsasetninger, leereprocesser, praksisformer, formidling og leeringspotentialer i
teknologien.

Med Google Docs-eksemplet for gje ville dette niveau betyde, at skolebibliotekaren haever sig op over
leeremidlet og opstiller kriterier for, hvordan det bedst inddrages i forhold til undervisningen. Hvilke
leeringspotentialer og -processer kan Google Docs understgtte, og hvordan kan dette formidles og
implementeres i leereres og elevers hverdag.

En seerlig egenskab ved dette niveau er, at der ligger en leeremiddelfaglighed, der gar ud over det
enkelte lzeremiddel. Skolebibliotekaren, der befinder sig pa dette niveau er i stand til, kvalificeret, at



overfgre viden om et leeremiddels leeringspotentialer til anvendelse i nye situationer. Heri ligger en
grundleeggende didaktisk kompetence til at kunne spotte nye anvendelsesmuligheder, hvor lserere
vejledes til at anvende leeremidlet pa nye, kreative og innovative mader.

Didaktisk udvikling

Nar vi i rapporten ser pa didaktisk udvikling er det med udgangspunkt i en metodisk og
refleksionsteoretisk tilgang til det at drive et skolebibliotek. Skolebiblioteket som genstand for udvikling
bade internt og eksternt, fysisk og virtuelt, ma bygge pa en seerlig didaktik, en laeringscenterdidaktik, der
bade tilvejebringer metoder og refleksive processer i forhold til bibliotekets funktioner og virksomhed.
Omrader for didaktisk udvikling kunne veere indretning, laeremidler, vejledning og formidlingsformer.

Opsummering pa undersggelsesdesign
Opsummerende kan evalueringen skitseres pa falgende made:

e Afdeekning af skolernes eksisterende leeremiddelkultur og leeringscentrets rolle heri

o Afdaekke omfang og karakter af handleplaner

o Afdaekke karakter og udvikling i de konkrete indsatser

e Evaluere effekt i forhold til kompetenceudvikling, funktionsudvikling og didaktisk udvikling
e Formulere koncept for "leeringscenterdidaktik” og udviklingsstrategi

Evalueringens metoder kan skitseres pa falgende mader:

Genstand Metode

Analyse af spgrgeskemaundersggelse og evt.

Eksisterende leeremiddelkultur og leeringscentrets . R
d 9 eksisterende handleplaner pa skole- og

rolle heri. -
centerniveau.
Omfang og karakter af handleplaner. Analyse af nye handleplaner og data fra seminarer
og kommunikationsfora.
Resultater af de konkrete indsatser. Analyse af online projektlogbog, artikler og
observationer pa seminarerne.
Effekter af kompetenceudvikling og Gennemfgrelse og analyse af fire
funktionsudvikling. fokusgruppeinterview.

Udforme koncept for "leeringscenter-didaktik” og

- . Analyse af samlet empiri og litteraturstudier.
udviklingsstrategi. Y P d

Om projektet “Fremtidens skolebibliotek™

Projektet Fremtidens skolebibliotek koordineres af Center for Undervisningsmidler, Aabenraa og stgttes af
Styrelsen for Bibliotek og Medier.

Projektet afvikles i skolearet 2010-2011.

Projektet Fremtidens skolebibliotek har som mal at gare skolebiblioteket til et centralt omdrejningspunkt
for implementering af it pa skolerne. Projektets preemis er, at der er behov for et it-didaktisk design, der



redefinerer indretning, leeringsmidler, leeringsressourcer, vejledning og kompetencer i forhold til en
realistisk tidshorisont og ud fra en overordnet strategi. Endvidere arbejdes der hen imod en eksemplarisk
rollemodel til efterfolgelse for andre skolebiblioteker.

Undervisningsministeriet og EVA har i skoledret 2008-09 gennemfgrt en undersggelse af it i folkeskolen.
Undersggelsens mal var at gere status over, hvordan it anvendes efter forskellige it-satsninger, bl.a.
satsningen 'IT i folkeskolen', samt bidrage til, at skolers og kommuners arbejde med it fortsat udvikles.
Ekspertgruppen i rapporten anbefaler forskellige indsatser i forhold til den fortsatte udvikling af it og seks
af disse anbefalinger var med til at danne udgangspunkt for projektets udformning.

Seerligt udviklingen af web 2.0 teknologier skaber nye betingelser for udformning af nye designs.
Et perspektiv er begrebet ’it-didaktisk design’, er sdledes et centralt begreb for projektet og er et
flydende begreb, der afspejler en reekke eendringer i mader, hvorpa uddannelse foregar. Z£ndringer har
bade noget at ggre med den teknologiske udvikling og nye former for design af leeremidler. Dette
perspektiv indkredses i bogen ”Digitale medier og didaktisk design” (Andreasen m.fl., 2008) som:

”"Hvordan undervisere og materiale- og platformsdesignere kan skabe de bedste betingelser for,
at de digitale mediers leeringspotentialer tydeliggegres og udnyttes” (Andreasen m.fl., 2008:10)

Et andet perspektiv i forhold til projektet er et brugerperspektiv og omhandler hvordan brugere — dvs.
leerere og elever — interagerer med de modeller for lsering og undervisning, som de mgder i materialer,
platforme og andre medierede leeringsmiljger.

Her reflekteres et skift fra brugere som modtagere til mere aktive, kreative og deltagende producenter af
deres egne forstdelser, tolkninger og fortaellinger via de digitale medier.

Et tredje perspektiv er eendringer i de uddannelsespolitiske malssetninger, som fx afspejles i faghaefte 48.
Her introduceres fire nye temaer, som alle skolens fag skal forholde sig til:

Informationssggning og -indsamling
Analyse

Produktion og formidling

Kommunikation, videndeling og samarbejde

Informationssggning og -indsamling har som grundlag nettets tilgeengelighed af en stor og stadig
voksende mangde informationer, som stiller store krav til, at eleverne kan sgge, sortere og udveelge
information. Eleverne skal her tilegne sig viden og feerdigheder i sggeteknikker, kildekritik, citering af
kilder. Leererne har som udfordring at tilegne sig kompetencer i at integrere informationssggning i deres
undervisning. Og skolebiblioteket har som udfordring bade at kvalificere leerere og elevers handtering af
informationssggning og det vil sige at udvikle kursus, metoder og vejledninger inden for dette felt.

Analyse handler om at eleverne tilegner sig indsigt i at analysere digitale medier, fx netsteder. Netsteder
er karakteriseret ved at bruge mange virkemidler, de kan veere komplekse og deres afsenderforhold og
kommunikative formal kan veere uigennemsigtige og uklare. Fagligt skal eleverne bade tilegne sig
analysemodeller, analysestrategier og kendskab til digitale genrer for at kunne forholde sig til brug af
aestetiske virkemidler, afsender-modtagerforhold, medieudtrykkets "grammatik” samt retoriske forhold.

Produktion og formidling handler om at eleverne skal leere forskellige udtryksformer — tekst, grafik, lyd,
billeder, video osv. — og kunne videregive deres viden gennem de nye udtryksformer.
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Kommunikation, videndeling og samarbejde handler bl.a. om, hvordan nettet giver ulighed for virtuel
videndeling og rammesaetning af virtuelle feellesskaber. Eleverne skal her tilegne sig viden og
feerdigheder i at feerdes i de virtuelle universer, at beherske brugerfladerne og at blive fortrolige med
kommunikationsformer — i mailkommunikation og i web 2.0-baserede tjenester som eksempelvis
Facebook.

Der arbejdes i projektet malrettet med at gare skolebiblioteket til et centralt omdrejningspunkt for
implementering af it pa skolerne. Skolebibliotekets preemis for deltagelse er derfor, at der er behov for et
it-didaktisk design, der redefinerer indretning, leeringsmidler, lseringsressourcer, vejledning og
kompetencer i forhold til en realistisk tidshorisont og ud fra en overordnet strategi.

Der arbejdes derfor gennem projektet hen imod en eksemplarisk rollemodel til efterfalgelse for andre
skolebiblioteker.

Projektet har altsd som mal at flytte en reekke af skolebibliotekets aktiviteter fra den analoge til den
digitale platform.

Opsummerende kan dette skitseres pa fglgende made:

e Kompetencelgft for de deltagende skolebibliotekarer i forhold til:
- informationssggning samt kildekritik
- medieproduktion on-location og online
- online leeringsplatforme
- kommunikation via virtuelle sociale netvaerkssteder
- videndeling via virtuelle sociale netveerkssteder
e Redefinering af de fysiske rammer
¢ Redefinering af skolens lezeremidler og leeringsressourcer til ogsa at omfatte digitale laeremidler.

Projektets organisering

Seminar 3
februar 201 |

Seminar |
august 2010

Online Afsluttende
deltagelse
i First Class

august 2010

konference
juni 201 |

Seminar 4
april 2011

Seminar 2
oktober 2010

Projektet var organiseret saddan, at stgrstedelen af indholdet har vaeret afprgvninger af veerktgjer samt
mindre projekter pa de enkelte samarbejdende skoler, med udgangspunkt i biblioteket som facilitator.

Fire gange har it-vejledere og skolebibliotekarer fra de samarbejdende skoler vaeret samlet til et seminar,
hvor der har veeret et fastlagt program. Pa seminarerne far skolebibliotekarer bade faglige input, deltager
i workshops, diskuterer, videndeler og eksperimenter videre med deres ideer. Herunder har omrader som
Web 2.0, eTwinning, informationssggning veeret pa dagsordenen. Derudover har der pa seminarerne
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veaeret mulighed for feelles drgftelser, refleksion og erfaringsudveksling mellem deltagerne.
I afprgvningsperioderne har deltagerne lgbende veeret i kontakt med hinanden via online
konferencesystemet First Class. First Class har fungeret som bade dokumentarkiv, opslagstavle for

relevante informationer og som debatforum.

Projektets deltagere
Styringsgruppe:
Jan Brauer (ansvarlig)
Kenneth Reimer
Christiaan Roos

Ekstern evaluering:

University College Syddanmark:
Jens Jgrgen Hansen

Roland Hachmann

Deltagende samarbejdspartnere:

Brundlundskolen, Aabenraa:
Lene Pagh
Inger Overbeck

Vodder Skole, Skeerbeek:
Irene Lautrup

Skolecenter Toftlund, Toftlund:

Kirsten V. Mgller
Inger Marie Lund
Pia Lyhne

Hertug Hans Skole, Haderslev:

Johanne Jgrgensen

Skolen ved Klgften, Haderslev:

Anette Steensbeaek

Rgdekro Skole, Rgdekro:
Lene Hinz

Martin Petersen

Redding Skole, Rgdding:
Lone Houmann Holst
Martin Andreasen

Broager Skole, Broager:
Margrethe Dalgaard
Orla Kristensen

Henrik Waag

Lotte Juelsgaard

Jejsing Skole, Jejsing, Tgnder:
Lisbeth Thorup Hansen
Birte Frisk

Nydamskolen, Sgnderborg:
Morten S. Larsen
Fie Bertelsen

Skolen ved Stadion, Haderslev:
Mogens Lindved
Lars Lei Stokholm

Lykkesgardskolen, Varde:
Jette Sggaard Jensen
Bente Jstergaard

Starup Skole, Haderslev:
Majbritt Christensen

Hjortebroskolen, Haderslev:
Peter Vibe

CFU, Esbjerg:
Jacob Elholm
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4. INDSATSER OG EFFEKTER

Analyse af skolekultur og leeremiddelkultur og skolebibliotekets funktion

| forbindelse med afdeekningen af skolernes laeremiddelkultur og skolebibliotekets rolle heri, blev der
udsendt et elektronisk spgrgeskema til alle deltagere.

Spgrgeskemaet havde som formal at lave en status pa skolebibliotekernes generelle funktion i den
almene skolekultur. 8 skoler bidrog til undersggelsen ud af projektets 13 skoler.

Af de 8 skoler havde én skole 0-6 argang, mens de gvrige ogsa havde overbygningen.

Skolernes stgrrelse fordelte sig saledes, at to skoler var sma med under 200 elever og de resterende
seks havde flere end 390 elever pa skolen.

Alle 8 skoler havde tilknyttet en skolebibliotekar og it-vejleder. De store skoler havde endvidere
tilknyttet ekspertfunktionerne som leesevejleder og specialunderviser. De store skoler har typisk 3
skolebibliotekarer og 1-2 it-vejledere pa skolen.

Leererkollegiets generelle holdning og kompetencer i forhold til brug af it
Nedenstaende matrix viser leererkollegiets pa skolernes generelle holdning til og kompetencer i forhold
til brug af it (Christensen og Hansen 2010, 108):

Positiv holdning til it Negativ holdning til it
Overskud af it-kompetencer 13% rutinerede brugere 0% kritiske brugere
Underskud af it-kompetencer 87% habile brugere 0% usikre brugere

Generelt har skolernes leererkollegier en positiv holdning til it og ser altsa it som en vaesentlig
paedagogisk ressource. Men kun pa én skole (og det er en stor skole) bliver leererkollegiet
karakteriseret som rutinerede brugere, mens laererkollegiet pa de resterende syv skoler er
karakteriseret ved at veere habile brugere. De habile brugere er karakteriseret ved at veere
interesserede i at integrere it i undervisningen, men behgver stgtte, support og vejledning til bade den
faglige og tekniske dimension.

Nar vi spgrger om pa hvilken made skolerne forestiller sig at integrere it i undervisningen, sa fordeler
svarene sig saledes:

Hvilket syn har skolen for integration af IT i undervisningen? (Der ma gerne seettes flere
kryds)

Minimal fokus 10% 1

Fokus pa at integrere IT i undervisningen 60% 6

Fokus pd at eksperimentere med at udvikle fag

L 10% 1
og undervisning gennem IT

IT fremhaeves som lgftestang for skoleudvikling 20% 2

0% 25% 50% 75% 100%
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Her kan vi se en tendens til at hovedparten af skolerne har fokus pa at integrere it i undervisningen,
men under 1/3 ser it som en innovativ lgftestang for udvikling af fag og skole. Man kan her placere
skolerne i nedenstdende model for it i skolekulturen, hvor vi beskriver fire forskellige skolekulturer i
forhold til deres strategi i forhold til it: tilpasset skolekultur, integreret skolekultur, eksperimenterende
skolekultur og innovativ skolekultur (videreudvikling af Hansen 2010, 188):

Tilpasset
skolekultur

Integreret
skolekultur

Eksperimenterende
skolekultur

Innovativ
skolekultur

It fungerer som redskab
i almindelige
leeringsaktiviteter

It bruges til
tekstbehandling,
netsggning og
praesentation

It er tilpasset
eksisterende praksis og
gendrer ikke
grundlaeggende ved
leererrollen og
undervisningsformer

It indgér ikke som
seerligt indsatsomrade
for kompetenceudvikling

Skolens struktur
(leeringsmiljger og
organisation) aendres
ikke grundlaeggende

It har seerlig
bevagenhed som
redskab i almindelige
leeringsaktiviteter

It integreres som et
naturligt redskab i den
eksisterende praksis

It udger for seerlige
grupper pa skolen et
indsatsomrade for
kompetenceudyvikling

Der er synlige
andringer i skolens
leeringsmiljg i forhold til
at integrere it

It har seerlig
bevagenhed som
indsatsomrade for
eksperimenter og
kompetenceudvikling for
hele skolen

It er omdrejningspunkt
for paedagogiske
udviklingsarbejder

Der investeres malrettet
i udvikling af nye
leeringsmiljger der
integrerer it

It eendrer skolens
mission, leeringsmiljg og
paedagogik

Virtuelle rum, personlige
leeringsrum og baerbare
computere indgar som
del af undervisningens
praksis

It indgar som szerligt
indsatsomrade for
udviklingsarbejder og
bidrager til nye
leererroller, nye
undervisningsmetoder
og ny didaktik

Skolens struktur eendres
grundleeggende

P& baggrund af modellen kan vi konstatere at:

1 skole er kendetegnet ved en tilpasset skolekultur

5 skoler ved en integreret skolekultur
1 skole ved en eksperimenterende skolekultur
2 skoler ved en innovativ skolekultur.

| forhold til at integrere it er der forskellige forandringsagenter, der kan stgtte en udviklingsproces: fx
ildsjeele, saerlige faggrupper, kommunale konsulenter og ledelsen. Pa alle skoler fremhaeves ildsjeelene
som vigtige forandringsagenter og i de eksperimenterende og innovative skolekulturer spiller ledelsen
ogsa en central rolle. Endvidere fremhaeves kommunale konsulenter som vigtige forandringsagenter
pa to skoler, og én skole naevner skolebibliotekarer som forandringsagent.

En skolekultur seetter en ramme for skolens undervisningsmiljg. Et undervisningsmiljg er bl.a.
kendetegnet ved et seerligt forhold mellem klasserum og virtuelle rum. Her er det tydeligt at det
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dominerende laeringsrum er klasserummet, og kun 1 skole tilkendegiver at klasseundervisningen

suppleres med virtuel undervisning.

Eleverne synes derimod i hgjere grad at integrere det virtuelle rum nar de samarbejder, ikke i
overvaeldende grad, men pa skolerne samarbejder eleverne i nogen grad pa nettet.

It har forskellige funktioner i skolerne. Overordnet kan vi se at it iseer er domineret af at blive brugt i
forbindelse med sggning af informationer og som arbejdsredskab i undervisningen.
Web 2.0 teknologier og virtuelle arbejdsrum har ikke en fremtraedende plads — kun pa tre skoler
integreres web 2.0 teknologier og virtuelle arbejdsrum i nogen grad.

It er sdledes en funktionel ressource i klasseundervisningen og der eksperimenteres kun i nogen grad
med fx virtuelle arbejdsrum og integration af web 2.0 teknologier — og det kun pa halvdelen af
skolerne. Vi ser to grundlaeggende forskellige skolekulturer — én, hvor it synes at sendre en traditionel
praksis og skaber nye laeringsrum og arbejdsformer — og én, hvor it ikke har indflydelse pa den

eksisterende skolekultur.

Tilgeengelige leeremidler og indkgbspolitik

Undersggelsen viser, at der generelt er hgj grad af tilgeengelighed af computere og hardware
ressourcer. | gennemsnit er der mindst én computer til hver 3. elev og samtidig er der tilgeengelige
interaktive tavler pa alle skoler. Men nar vi spgrger til hvor tilgaengelig hardware er, bliver billedet en
smule dystert, fordi det kun opleves pa tre af skolerne at hardwaren er let tilgeengelig, mens den
opleves som svaert og moderat tilgeengelig pa de gvrige 5 skoler.

Sveert tilgeengelig (integration skal
langtidsplanleegges)

Moderat tilgeengelig (integrationen kreever
korttidsplanlaegning)

Let tilgaengelig (kan integreres efter behov)

25%

38%

38%

0%

25% 50%

75%

100%

Derimod er der en hgj driftssikkerhed i den tilgeengelige hardware, og kun 2 skoler oplever moderat
driftssikkerhed med tekniske problemer og behov for teknisk support.

I spgrgsmalet om tilgeengelige abonnementsordninger viser fglgende fordeling sig:

Hvilke abonnementsordninger er tilgeengelige? (Der ma gerne seettes flere kryds)

Respondenter Procent
Danskhistorie.dk 6 75,0%
Elevunivers.dk 5 62,5%
Danskedyr.dk 6 75,0%
Verdensdyr.dk 5 62,5%
Frileesning.dk 3 37,5%
Filmstriben.dk 7 87,5%
Kristendomskundskab.dk 6 75,0%
Samfundsfaget.dk 5 62,5%
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Respondenter Procent
Naturfagspakken.dk 1 12,5%
Skoletube.dk 7 87.,5%
Smartpod.dk 0 0,0%
Hval.dk 0 0,0%
Mingoville.dk 5 62,5%
ABC.dk 3 37,5%
Fysik-kemi-tjek.dk 2 25,0%
Biologi-tjek.dk 1 12,5%
Geografitjek.dk 3 37,5%
Andre 5 62,5%
| alt 8 100,0%

Andre abonnementsordninger er: Skoda, LeerlT, Geografi forlaget, opgavehylden, Dr.dk/skole,
tjektasken, Geografforlaget, Mikrov, EMU, SKODA.

Nar vi sparger til indkabspolitik, fordeler svarene sig saledes:

Hvilke materialer veegter skolebiblioteket at anskaffe? - Engangsprodukter

Hgj prioritering

Mellem prioritering

Lav prioritering

Ved ikke

0%

Hvilke materialer veaegter skolebiblioteket at anskaffe? - Interaktive tavler

Hgj prioritering

Mellem prioritering

Lav prioritering

Ved ikke

50%
50%

0%

0% 25% 50% 75% 100%

62%
12%
25%
0%
0% 25% 50% 75% 100%
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Hvilke materialer veegter skolebiblioteket at anskaffe? - Abonnementer

Hgj prioritering

|

Mellem prioritering

Lav prioritering 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%

Hvilke materialer veegter skolebiblioteket at anskaffe? - Laerebgger

Hgj prioritering

Lav prioritering

Ved ikke 0%

0% 25% 50% 75% 100%

Hvilke materialer veegter skolebiblioteket at anskaffe? - Frilaesningsbager

Mellem prioritering

Lav prioritering

Ved ikke 0%

0% 25% 50% 75% 100%

)
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Hvilke materialer veegter skolebiblioteket at anskaffe? - Computerhardware

Hgj prioritering

Mellem prioritering

Lav prioritering

Ved ikke 0%

0% 25% 50% 75% 100%

Hvilke materialer veegter skolebiblioteket at anskaffe? - AV-udstyr til digitale kurser

Hgj prioritering

Mellem prioritering

Lav prioritering

Ved ikke

0% 25% 50% 75% 100%

Hvilke materialer veegter skolebiblioteket at anskaffe? - Elevers hverdagsteknologier

Hgj prioritering

Mellem prioritering

Lav prioritering

Ved ikke

0% 25% 50% 75% 100%

Indkgbspolitikken afspejler at skolerne prioriterer anskaffelse af interaktive tavler og abonnementer.
Men ogsa laerebogen har en meget steerk placering. Der er selvfglgelig ogsa gkonomiske rammer
forbundet med skolernes prioritering. Det er et tydeligt traek, at digitale abonnementer har en steerk
prioritering.
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Skolebibliotekets rolle i skolekulturen
Skolebiblioteket spiller generelt en meget betydningsfuld rolle i skolekulturen. Man kan beskrive tre
grundlaeggende biblioteksfunktioner, som skolebiblioteket udfylder:

e lzerested: et sted, hvor elever og leerere kan tilegne sig viden og feerdigheder

e veerksted: et sted, hvor elever og leerere kan producere og eksperimentere med at skabe

produkter
e veerested: et sted, hvor der er rum for oplevelser og rekreation
e strategisk omdrejningspunkt for peedagogisk udvikling

Undersggelsen viser fglgende fordeling af skolebibliotekets funktion:

Omdrejningspunkt for paadagogisk
udvikling (17%)

Vaerested (rekreation) (33%)

Gorested (vaerkssted) (17%) —

Laarested (informationsbank) (33%)

. Vaerested (rekreation) . Laerested (informationsbank) Ggrested (varkssted) . Omdrejningspunkt for paedagogisk udvikling

Her fremgar det, at den primaere funktion pa alle skolerne er skolebibliotekets funktion som vaerested
og leerested. Kun pa halvdelen af skolerne har skolebiblioteket ogsa en funktion som
omdrejningspunkt for paedagogisk udvikling og som veerksted.

Skolebibliotekerne samarbejder generelt med skolens laererteams — for nogle skoler hvert halve
skoledr for andre en gang i maneden. Samarbejdet drejer sig om forskellige aktiviteter:
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Inspiration
til valg af materiale til indkeb | 2 4

Inspiration
til valg af materiale i forhold til planlzegning af | 9% 4
undervisningsplan/arsplan

Inspiration | 11% 5
til valg af materiale i forhold til brug i undervisning

Wejledning
til brug af materiale | L2

Formelle |

; ) 49 2
kurser i brug af materialer °

Indsamling | 9%
af viden om brug af materialer

Ivaerksaette
projektforlsb | 2D

Iveerkseette
lzesekurser

Integrere . 1% 6
it og medier i undervisning

Kulturelle | lo%
events - eksterne foredragsholdere

0% 25% 50% 75% 100%
Af oversigten fremgar det at der er en meget differentieret stgtte til laererteams, dog i mindre grad
omkring formelle kurser i brug af materialer og i hgjere grad vejledningsmeessige kurser.

For eleverne har skolebiblioteket en mere kursuspraeget relation, idet 6 ud af 8 skolebiblioteker
foretager kurser i informationssggning for eleverne — men ingen laver kurser for laererne. Kun én

skole har en strategi for udvikling af informationsggning pa skolerne.

Vejledning og supportfunktioner er organiseret pa forskellig vis:

Respondenter Procent
Udbyder aktivt kurser og 6 75,0%
vejledning
lveerkseetter aktiviteter 6 75,0%
Stiller fysiske og virtuelle 8 100,0%
leeringsressourcer til radighed
Udvikler nye leeringsmetoder 3 37,5%
Andet 0 0,0%
I alt 8 100,0%

Videndeling naevnes ofte som et centralt omdrejningspunkt for skoleudvikling — og en opgave, som
iseer skolebiblioteket kan vaere med til at facilitere. Derfor undersgger vi ogsd omfanget og graden af
videndeling, og i hvilket omfang skolerne har udviklet en videndelingskultur.
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Det generelle billede er, at der kun i nogen grad er udviklet en tradition for videndeling blandt
skolernes laerere — og pa to af skolerne kun i mindre grad, hvilket er to af de stgrre skoler. Der synes
at veere en mere udbredt videndelingskultur blandt de sma skoler.

Videndelingskulturen er endvidere karakteriseret ved at veere overvejende mundtlig funderet — en
skriftlig videndelingskultur eksisterer kun i noget grad pa to af skolerne. Og derfor er it heller ikke
udbredt som medieringsplatform for videndeling.

Indholdet af videndelingen er i hgj grad omkring formelle informationer (fx nye digitale leeremidler
eller abonnementsordninger) og tekniske problemstillinger (hvordan far jeg et program til at virke) —
og kun i nogen grad omkring undervisningsforlgb, undervisningsressourcer, psedagogiske og
didaktiske problemstillinger.

Effekter af udviklingsprojektet

Skolebibliotekernes indsatser og handleplaner

Gennem forlgbet har de deltagende skoler iveerksat forskellige udviklingsprojekter og forlgb. Disse
indsatser har skolerne bl.a. dokumenteret ved kontinuerligt at skrive en elektronisk logbog, der blev
oprettet i First Class. Som en afsluttende del pa projektet blev de deltagende skolebibliotekarer bedt
om at skrive en artikel om projektets indvirkning pa deres skoler. Denne artikel udgives i it-
vejledernes fagblad efteraret 2011.

Vi betegner disse artikler som effekter, idet de beskriver en samlet effekt af projektet pa den enkelte
skole.

Herunder gives farst et indblik i logbggernes opbygning og indhold og derefter en opsummering pa
artiklernes indhold med henblik pa projektets overordnede effekter.

Den elektroniske logbog

Formalet med logbogen var fra evalueringens side at fglge deltagernes processer gennem
projektforlgbet.

Samtidig var logbogen en mulighed for den enkelte skolebibliotekar til dels at dokumentere sin
leereproces gennem et refleksionsveerktgj og dels muligggre feedback eller inspiration fra andre.
Projektlogbogens opbygning har veeret ens for alle deltagerne. Der har til hver afprgvningsperiode (i
alt fire med fokus pa de fire temaer fra faghaefte 48) vaeret et afsnit i logbogen. Dog har alle fire afsnit
samme opbygning med fglgende punkter:

Handleplan
Med udgangspunkt i det aktuelle udviklingsprojekt, skitseres forlgbet med udgangspunkt i
spgrgsmalet hvornar ger vi hvad?

Mal
Malseetninger for forlgbene formuleres. Disse kunne veere bade i forhold til elever, lerere, ledelse,
biblioteksudvikling eller skoleudvikling. Under dette punkt er udgangspunktet: hvad er det vi vil?

Tiltag

Her beskrives, hvilke handlinger og processer der saettes i gang. Det kan bade veere for
skolebibliotekarerne selv og malgruppen for udviklingsforlgbet.

Tiltag kunne fx veere mgder, oplaeg, informationssggning, undervisning eller produktion af forskellige
materialer.

Dette punkt rammeseetter derfor hvad ggr vi?
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Tegn

Skolebibliotekarerne har under dette punkt opsat nogle kriterier og tegn, der fortseller dem at deres
projekt skrider frem efter de gnskede mal. Tegn kan bade veere barrierer eller drivkraefter for
udviklingsprojektet. Et eksempel pa et tegn kunne fx veere at malgruppen bruger et udarbejdet
materiale eller at der pludselig opstar gget kommunikation omkring udviklingsarbejdet.

Tegnene skal give skolebibliotekarerne et udgangspunkt for at kunne styre projektet i den rigtige
retning. Hvis der opstar tegn pa at projektet tager en utilsigtet drejning, kan skolebibliotekarerne
iveerkseette nye tiltag, der far projektet tilbage pa sporet.

Tegnene er som udgangspunkt fastsat pa forhand, men da der kan opsta spontane situationer i
forhold til malgruppen, er udviklerne ngdt til at veere abne over for andre tegn, der peger pa
forandringer i deres projekt. Hvad ser vi?

Dokumentation

Skolebibliotekarerne dokumenterer lgbende deres udviklingsprojekt. Dokumentationen foregar i
logbogsgenren, med datering af det enkelte indlaeg. Der har ikke veeret formelle krav i forhold til
indholdet af dokumentationen, og denne har derfor bade veeret beskrivelser af situationer,
observationer af kollegaer, referater fra mader og personlige refleksioner over forlgbet.

Samlet evaluering

Den samlede evaluering af forlgbet indeholder refleksioner over forlgbets afvikling,
realiseringsomfang, resultat og efterfglgende implementering. Her reflekterer skolebibliotekarerne
over det samlede forlgb pa et metaplan. Dvs. at metoder til vejledning, implementeringsstrategier,
formidlingsformer, kompetenceudvikling m.m. evalueres. | evalueringen kan malgruppens respons pa
forlgbet indga.

Hvad gik godt, hvad kunne veaere gjort anderledes, hvordan kommer vi videre herfra?

Skolernes logbgger

Efter en analyse af de elektroniske logbgger viser det sig, at der har vaeret stor spredning pa den
made, de enkelte skolebibliotekarer har valgt at dokumentere planleegningen, gennemfarelsen og
evalueringen af deres udviklingsforlgb pa.

Nogle har veeret meget omhyggelige med at dokumentere deres refleksioner, mens andre har brugt
logbogen i mindre grad. Flere deltagere har ikke feerdiggjort logbogen.

Nar der ses pé indholdet af logbggerne tegner der sig et billede af, at tilgangen til de forskellige
temaer og opgaver har veeret lgst pd mange forskellige mader med inddragelse af mange forskellige
veerktgjer. | det falgende praesenteres en oversigt over projekter inden for de 4 temaer som projektet
Fremtidens skolebibliotek har haft som omdrejningspunkt:

Informationssggning |Produktion og Analyse Kommunikation,
formidling videndeling og
samarbejde
Arbejdsrum i Skolelntra |Animationsfilm Analyse af websites Webetik
Leeseplan for Vuvox Informationssggning Skoleblogs
bibliotekskundskab
Prezzi Kildekritik Blogger
Brugen af EMU som
informationsdatabase Wix Apple Experimentarium |Bgrn og unge pa nettet
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Informationssggning

Produktion og
formidling

Analyse

Kommunikation,
videndeling og
samarbejde

Googlesggning

Bing

Preaesentation og
implementering af
SMART Boards pa
skolen

Analysemodel til virtuel
kommunikation

Journalistisk genre

Abc.dk
Produktion af
videndelingsplatform

Danskhistorie.dk
Monkey Jam
Photostory

Skoletube

Intern
biblioteksudvikling

Audacity

Som det ses ud fra skemaet har de deltagende skolebibliotekarer anvendt mange forskellige
indgangsvinkler til temaerne. Mange skolebibliotekarer har brugt arbejdsrum som formidlingsrum i
forbindelse med informationssggning, og mange har brugt blogs i forhold til kommunikation,
videndeling og samarbejde.

Det fremgar af skemaet, at arbejdet med projektets fire temaer har haft seerligt fokus pa brugen af
nye, iseer onlinevaerktgjer. En neerlaesning af logbhggerne viser, at skolebibliotekarerne har haft fokus
pa formidlingen af disse veerktgjer og brugen af dem til primeert leererne. Det vil sige, at
skolebibliotekarerne i hgj grad har veaeret formidlere af undervisningsforlgb og kurser i brugen af
veerktgjerne i forbindelse med temaerne.

Fra enkelte logbgger fremgar det, at man har lavet handleplaner og udviklingsforleb med henblik pa at
udvikle biblioteket internt eller at udvikle nye kompetencer hos leererne. Her arbejder
skolebibliotekarerne som vejledere og tovholdere pa projekterne.

Skolernes artikler

Modsat logbggerne ser vi i artiklerne et andet fokus hos skolebibliotekarerne. Hvor der i logbggerne
har veeret stort fokus pa implementeringen af veerktgjer og kurser for leererne, saetter artiklerne
skolebibliotekarernes arbejde i en anden ramme: Her fokuseres der i hgjere grad p& handleplaner,
skoleudvikling og redefineringer af skolebibliotekets rolle i den eksisterende skolekultur.

En stor del af artiklerne beskriver, hvilken effekt projektet Fremtidens skolebibliotek har haft pa
skolen.

Starstedelen af skolebibliotekarerne har haft fokus pa, hvordan Faghaefte 48 kan implementeres i
skolens leeremiddelkultur. Dette kommer til udtryk gennem revidering eller produktion af nye
handleplaner pé it- og medieomradet. Vigtige punkter for skolebibliotekarerne har her veeret et gget
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samarbejde med it-vejlederen og leererne, bade i udformning og implementering af handleplanerne i
praksis.

Iseer kompetencelgft hos leererne og konkrete undervisningsmaterialer, er en vigtig del af
strategierne, nar de nye it- og mediehandleplaner skal implementeres hos leererne.

Et andet vigtigt fokus i handleplanerne er implementeringen af web 2.0 teknologier i undervisningen
og som en del af bibliotekets rum. Bibliotekerne har isaer haft fokus pa at udvide deres eksisterende
fysiske rum, men ogséa det virtuelle rum.

Udfordringer som de beskrives i artiklerne er bl.a. hvorledes biblioteket kan integrere det virtuelle rum
i den daglige praksis, hvilke services der skal veere virtuelle for elever og laeerere og ikke mindst hvilke
teknologier, der er anvendelige og hvorledes disse spredes ud til brugerne.

Fokusgruppeinterview

Fokusgruppeinterview har undersggt, hvordan udviklingsprojektet har bidraget til
skolebibliotekarernes kompetenceudvikling. Grundleeggende har vi kunnet iagttage tre niveauer af
kompetencer, som vi metaforisk kalder opdagelsesrejsende, nybyggeren og guiden.

Den opdagelsesrejsende:

Den opdagelsesrejsende er i feerd med at tilegne sig handveerkskompetencer inden for en reekke
omrader.

Fx siger en deltager omkring kursusgangen om informationssggning:

”Brug af Googles avancereret sggning har veeret en gjendbner — at man kan afgreense og udvide
sggning”.

En anden deltager siger:
“En af de vigtigste kompetencer jeg har faet dette ar er at jeg ved at der findes teknologiske
ressourcer (platforme, programmer). Jeg ved maske ikke lige hvor det findes, men jeg ved det findes

— ens ekspertviden behgver ikke veere enorm stor.”

Det centrale er ikke kun at deltagernes tekniske kompetencer har faet et lgft, men at de i kraft det
tekniske lgft ogsa har gget deres selvtillid og kompetence som vejledere, som en deltager siger:

”Man har faet troen pa at man godt kan det der er med it. Vi har faet oplevelsen af at vi er gaet fra
bogopseetter til avancerede it-hajer. Vi tgr godt det der.”

En anden giver udtryk for samme holdningsmeessige erfaring:

”Jeg tror det er et godt billede p&, hvordan jeg selv har rykket mig. Inden vi startede teenkte jeg, at
jeg godt ville lzere, hvordan man lavede sadan et arbejdsrum, men nu er det a piece of cake. Og nu
synes jeg slet ikke arbejdsrummene dur — nu er det vores skoleblog der dur.”

Nybyggeren:

Nybyggeren har tilegnet sig viden og kompetencer om it og er nu begyndt at opbygge og udvikle
leeringscentrets ydelser og services. Nybyggerholdningen kommer fx sadan til udtryk hos en deltager:
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"Vi har leert at seette fokus pa informationssggning. Nar eleverne kommer med deres projekter de
skulle i gang med s& afholder vi kursus i informationssggningsstrategi — og giver dem veerktgjer:
mind-master, den journalistiske metode og brug af faneblade.”

En anden leerer kommenterer sin opgave i forhold de fire it- og mediekompetencer:
”Jeg er blevet bedre rustet til at vejlede mine kollegaer i de fire omrader.”
Der er flere udsagn der understreger, at it er en drivkraft for reorganisering af skolebiblioteket:

”Min hverdag som skolebibliotekar er blevet eendret — naesten i alle timer har vi fokus pa, at der ogsa
er noget it med. Vi har flyttet biblioteksundervisningen og befinder os i et lokale, hvor der er
storskeerm og fglger med i emu’ens nyhedsbreve. Det har veeret vigtigt med et kompetencelgft
indenfor det her.”

En anden kortfattet kommentar lyder:
”Vi bruger meget mere tid pa de der medieting end bggerne.”

Guide:

Guiden har grundleeggende tilegnet sig viden og feerdigheder omkring de centrale it- og
mediekompetencer, kan begrunde hvordan de skal ind i fagene, har ideer til forleb og kan arbejde
med at udbyde og gennemfare vejledning og kurser for leerere og elever. Guiden har endvidere et
blik, at it kan veere en lgftestang for skoleudvikling, og kan arbejde strategisk med at kompetencelgfte
bade leerere og elever. Denne funktion udtrykker en deltager saledes:

*Vi har faet det ud af det at vi har lavet en it- og medieplan for hvad eleverne skal kunne og hvordan
vi skal vejlede leerere”.

Som guide er deltagerne blevet opmaerksomme pa formidlings- og vejledningsformer — og konteksten
for formidling. Fx ggr en deltager opmeerksom p4, at vejledning i teknikker til informationssggning
bade bgr omfatte leerere og elever:

”Det at opleverne far nogle strategier de kan bruge i forskellige sammenhaenge ggr at de bliver mere
bevidste. Det er vigtigt, at man nogenlunde har en feelles made at arbejde med sggning pa. Fx at
leererne er til stede nar man gennemfarer kurser.”

Funktionsudvikling
Fokusgruppeinterviewene peger ogsa pa fremgang i skolebibliotekernes funktionsudvikling.
I forhold til de fire skolekulturer kan vi se forskellige effekter pa skolerne:

e den tilpassede skolekultur: personligt kompetencelgft slar igennem samt udvikling af
kurser

e den integrerede skolekultur: gget samarbejde med leerere om informationssggning

e den eksperimenterende skolekultur: udvikling af vejledningsformer og formidlingsformer
og stigning i eksperimenter med at integrere it

e den innovative skolekultur: skolelederen er gaet i samarbejde med laeringscentret om
udvikling af nye handleplaner for integration af it i skolen.

Som sagt befinder de fleste skoler sig inden for den integrerede skolekultur ved projektets start, men
det er vores opfattelse at lseringscentrene generelt bevaeger sig over med en eksperimenterende
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skolekultur, som en deltager siger: Vi har flyttet vores bibliotek. Laererne er begyndt at lave
lydproduktioner og film — og jeg er begyndt at introducere skoletube. Leererne vil gerne flytte nar de
kan se de kan bruge tingene til noget — skoletube er smart fordi det ligger i skyen — der er kommet
mere i flow i al vores medie — og det spreder sig.” Ogséa skolebibliotekerne er begyndt at
eksperimentere fx med udvikling af leeringscentret som veerksted: Vi har lavet et vod-cast-studie:
Eleverne skal filme deres bogfremlaeggelser og filmene skal std fremme, s& andre kan hgre dem og
sgge dem. Meningen er at opbygge et stort kartotek — podcast din leeselyst.” Andre har sat
udviklingen pa standby som fglge af en tid med fusioner og omstrukturering: "Der blaeser sa mange
politiske vinde sa alt star lidt standby.”
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5. DRIVKRAFTER OG BARRIERER | UDVIKLING AF SKOLENS LAERINGSCENTER

Nar vi ser samlet pa projektforlgbets indsatser og effekter tegner der sig for os et billede af, at
skolebibliotekarerne har udviklet sig pa forskellige fronter og igangsat nye processer til udvikling af
leeringscentret og dets ydelser, deres egne kompetencer og skolerne generelt.

Der er sket en gget kompetenceudvikling bade personligt for den enkelte skolebibliotekar og hos
brugerne pa de forskellige skoler. Skolebibliotekarerne har oparbejdet og tilegnet sig kendskab,
kompetencer og kreativitet pa forskellige omrader. Og de har oparbejdet kompetencer til at formidle
og anvende disse i praksis.

Af vores fokusgruppeinterviews fremgar det, at skolebibliotekarerne har faet kendskab til en reekke
veerktgjer og teknologier, der er relevante i forhold til skolen eller skolebiblioteket.

Kendskabet til disse leeremidler har veeret igangseettende i forhold til skolebibliotekarernes egen
eksperimenteren og afprgvning. Herigennem er de personlige feerdigheder i brugen af lseremidlet
opbygget.

Resultaterne af afprgvningen har veeret opleeg til faelles drgftelser af, hvilke laeringspotentialer det
enkelte leeremiddel rummer og hvordan det lader sig implementere i praksis. Denne viden har
skolebibliotekarerne taget med ud pa skolerne i afprgvningsperioderne og derigennem opbygget
kompetencer til situeret at kunne anvende, vejlede eller undervise i det konkrete leeremiddel.

Drivkreefter for udvikling af leeringscentret
Ud fra fire fokusgruppeinterviews kan der opsummerende naevnes fglgende drivkraefter, der isaer
fremmer udviklingen af et lseringscenter:

Tilgeengelighed

Tilgeengeligheden er vigtig bade nar det geelder leeremidler, personale og biblioteket som laerested,
veerested og veerksted. Eleverne og laererne skal se og bruge biblioteket som andet end et sted med
bagger.

Ledelse

Ledelsen er en vigtig medspiller. Ledelsen skal rammeseette nye tiltag og sgrge for at disse tiltag
forankres. Skolebiblioteket kan i samarbejde med ledelsen vaere paedagogisk tovholder pa forskellige
udviklings- og implementeringsprojekter.

Ressourcer

Elever som superbrugere og medarbejdere med saerlig viden og kompetencer skal bruges aktivt pa
Leeringscentret som en ressource. Laeringscentret skal derfor have en koordinerende viden, (en viden
om hvem der ved hvad), saledes at disse ressourcer fremmer udvikling og samarbejde pa skolerne.

Handleplaner
Der bgr udarbejdes handleplaner, arsplaner m.m., hvori laeringscentret indgar som en ressource. Det
kunne veere mediehandleplaner, arsplaner for laeringscentrets aktiviteter eller skoleudviklingsplaner.

Elevinddragelse

Inddrag eleverne som ressourcepersoner til udbredelse af leeremidler. En deltager siger: "Eleverne er
ogsa en drivkraft. Inden vi startede pa projektet anede jeg ikke noget om vuvox og prezi. Men vi viste
leeremidlerne til nogen elever, der skulle fremlaegge deres projekt. Og eleverne er lynhurtige 10 skridt
foran en selv — og det tog kun fa dage sa vidste de mere om leeremidler end os.”
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Barrierer for udvikling af leeringscentret
Ud fra fire fokusgruppeinterviews kan der opsummerende naevnes fglgende barrierer, der har
indflydelse pa udviklingen af et leeringscenter:

Manglende viden og kompetencer

En gennemgaende barriere er manglende viden og kompetencer hos bibliotekaren. Tilgeengelighed til
viden om nye veerktgjer og services og tilsvarende muligheder for at afprgve dem eller blive undervist
i anvendelsen. Der efterspgrges iseer en leeremiddelfaglig tilgang til it. Som en leerer siger: Vi skal
vaere et sted, hvor vi kan fa viden”.

Manglende udviklingsressourcer

Der papeges, at der pa skolerne mangler ressourcer til bade indkab, udvikling og formidling af
leeremidler og skolebibliotekets funktioner. Skolebibliotekarerne efterlyser mere tid til at kunne
fordybe sig i forskellige funktioner. Der bruges for meget af den samlede tid pa bogopsaetning og
administrative opgaver. Som en deltager siger "Ny teknologi — ny udvikling: men der er ikke megen
gkonomi at ggre godt med.”

Manglende fokus
Der savnes fokus pa udvikling af leeremiddelkultur og skolebibliotekets funktioner og kompetencer fra
ledelsessiden. Som en deltager siger: "Ledelsen har travit med at fokusere pa andet end udvikling”.

Manglende motivation hos leereren

Selv om en del af undersggelsen peger pa at leererne pa de deltagende skoler har en positiv holdning
til it, papeger skolebibliotekarerne, at en veesentlig barriere for udvikling er laerernes manglende
motivation i brugen af nye, digitale leeremidler og skolebiblioteket som ressource. Men de papeger
ogsa at forandring sker i sma skridt og man ikke kan forvente paedagogiske revolutioner: ”Skolen er
et stort skib, som skal vendes. En skolekultur er treeg, og der er et spring fra vi ved noget og skal
formidle det videre til at der sker eendringer i hverdagen.”
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6. LZERINGSCENTERDIDAKTIK — PA VEJ MOD FREMTIDENS LARINGSCENTER

Pa& baggrund af vores undersggelser i projektet "Fremtidens skolebibliotek”, vil vi i det fglgende
komme med overvejelser og bud pa, hvilke udfordringer fremtidens laeringscenter star over for og
give et anslag til en leeringscenterdidaktik, der kan bidrage til udviklingen fra traditionelt skolebibliotek
til leeringscenter.

En leeringscenterdidaktik opfatter vi som en didaktik, der skal vejlede skolebiblioteket i forhold til
indretning, leeringsmidler, leeringsressourcer, vejledning og kompetencer i forhold til en realistisk
tidshorisont og ud fra en overordnet strategi. Ethvert leeringscenter har sin egen historie, sin egen
kultur, sin egen kompetenceprofil og sin egen seerlige rolle og funktion i skolekulturen. Det szerlige
ved et skolebibliotek er at det er en organisation i organisationen med egne mal, opgaver, rum og
faciliteter, aktiviteter og kompetencer. En leeringscenterdidaktik ma tage udgangspunkt i dette
grundlag. Hvor en traditionel didaktik til planleegning af undervisning, fx Hiim og Hippes
relationsmodel, kan tage udgangspunkt i den stabile opgave — planleegning af undervisning — og pa
grundlag heraf udvikle nogle faste kriterier som laeringsforudseetninger, mal, indhold, evaluering og
rammefaktorer, sd har et lseringscenter ikke én opgave, men en mangfoldighed af opgaver. Og der er
ikke skrasikker konsensus om, hvilken opgave det er laeringscentret skal lgfte.

Vores bud pa en leeringscenterdidaktik er en procesdidaktik, der ser laeringscentret i en
tilblivelsesproces, og hvor didaktikken grundleeggende skal stgtte leeringscentret i at reflektere over

fire grundleeggende omrader:

evaluering vision

e status — afklaring af leeringscentrets identitet, kompetence og praksis

e vision — formulering af leeringscentrets profil p& den lange bane og konkrete
indsatsomrader pa den korte bane

e strategi — handleplan for leeringscentrets udvikling

e evaluering — plan for evaluering af vision og strategi — og opstilling af tegn pa strategiens
fremdrift

status

strategi
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Statusfase
Statusarbejdet kan foretages med udgangspunkt i falgende spgrgsmal:

¢ hvem er medlemmer af laeringscentret: skolebibliotekarer, it-vejledere, leesevejledere,
andre vejledningsfunktioner, mellemledere, andre?

e hvilke funktioner har leeringscentret: leerested, veaerested, veerksted, paedagogisk
udviklingssted?

e hvor er centrets geografiske placering, arkitektur og indretning?

e hvad kendetegner centrets kompetencer: fagligt, it-teknisk, didaktisk,
vejledningsmetodik

e hvad er leeringscentrets identitet i skolekulturen: laeremiddelforvalter,
leeremiddelformidler, paedagogisk forandringsagent

e hvad er centrets it-maessige ressourcer?

e Hvad er leeringscentrets distributionsopgaver — distributionsroller?

e hvad er leeringscentrets vejledningsopgaver — vejledningsroller?

e Hvad er leeringscentrets formidlingsopgaver — formidlingsroller?

e Hvad er leeringscentrets opgave i forhold til at facilitere videndeling?

e Hvad er leeringscentrets ressourcer — arbejdstimer og gkonomisk?

¢ Hvem samarbejder laeringscentret med: internt samarbejde: paedagogisk rad, skolens
forskellige teams, fagudvalgsformaend, ledelse — og hvori bestar samarbejdet?
Eksternt samarbejde: kommunale peedagogiske centre, andre skolebiblioteker,
foreninger, CFU’er, andre — og hvori bestar samarbejdet?

e Er leeringscentrets funktioner, opgaver og indsatsomrader nedskrevet i en handleplan?

Visionsfase
Pa baggrund af statusfasen opstilles der et formal for laeringscentret og en raekke tidsbegraensede
mal, som skal sikre udvikling af centret?

Formal kan formuleres inden for omréader som:

e Organisering som center fysisk og virtuelt samt medlemmer

e Funktionsbeskrivelser og kompetencer inden for distribution, kurser, vejledning, videndeling
mv.

e Samarbejdsrelationer

Tidsbegraensede mal kan veere mal, som relaterer sig til generelle indsatsomrader i skolen fx: faglig
leesning, integration af interaktive tavler, Cooperative Learning. Indsatsomrader kan ogsa veere
specifikke for laeringscentret og fokusere pa fx kompetenceudvikling af medarbejdere, udvikling af
formidlings-, vejlednings- og kursusformer, udvikling af seerlige faglige temaer, fx integration af it- og
mediekompetencer, brug af kompenserende leeremidler, udvikling af metoder til videndeling, og/eller
udvikling af samarbejdsrelationer mv.

Strategifase
| strategifasen opstilles en handleplan for laeringscentrets bidrag til de generelle indsatsomrader og til
de specifikke indsatsomrader. Handleplanen bgr rumme:

e Beskrivelse af indsatsomrader og dets baggrund

e Opstilling af succeskriterier for indsatsomradet

e Preecisering af rolledefinitioner: hvilken rolle har lseringscentrets forskellige medlemmer, evt.
ogsa ledelsen, peedagogisk rad, fagudvalgsformeend mv.?
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e Praecisering af tidsperspektiv med en raekke malepunkter til lsbende evaluering og tidspunkt
for slutevaluering

e Praecisering af dokumentationsformer — hvordan dokumenteres indsatsen: lgbende noter pa
grundlag af observation og refleksioner, spgrgeskemaundersggelse, interviews mv.?

e Legitimeres af — eller udvikles i samarbejde med — ledelse.

Evalueringsfase

Evaluering af formal: er der grund til at revidere formal, fx p& grundlag af nye indsatsomrader, nye
opgaver, nye kompetencer mv.? Evt. formulering af nyt formal.

Evaluering af de konkrete indsatsomrader og formulering af mal for nye indsatsomrader — og ny
handleplan.
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7. AFSLUTNING

Malet med projektet "Fremtidens skolebibliotek” var et forsgg pa at tage et skridt i retning mod et nyt
leeringscenter, hvor fremtidens udfordringer blev iscenesat og taget op. Iseer har fokus veeret rettet
mod de digitale udfordringer, der ligger pa de nye leeringsveje som skolerne beveeger sig ud af og
hvor leeringscentret spiller en vaesentlig rolle som koordinerende, vejledende, faciliterende og
innoverende instans.

Det er, som det kan leeses i rapporten, lykkes for projektet at lgfte deltagernes kompetencer,
igangseette forskellige udviklingsprojekter pa skolerne og skabe grundlag for arbejdet med en ny
leeringscenterdidaktik, der kan veere en hjeelp for andre skoler, der vil gd samme vej.

Det er dog vigtigt at understrege at rejsen ikke ender her, men at der er brug for, at flere projekter af

samme karakter igangseettes, saledes at erfaringer, ideer og udviklingstiltag kan deles. P4 denne
made skabes der samlet grobund for at fa lgftet alle skoler og ikke kun fa priviligerede pilotskoler.
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