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Bilag

1. Projektportefglje
2. Videnskredslgb
3. Organisationsplan

Vision
Leeremiddel.dk’s vision er at bidrage til “skoler og uddannelser i verdensklasse” ved at udvikle og
omseette teoretisk kvalificeret viden om laeremidler.

Mission
Med henblik pa at realisere visionen er det Leeremiddel.dk’s mission:

+ at sikre kvalitet i leeremidler ved at afdsekke, evaluere og kvalificere leeremidler, koncepter for
leeremidler og produktion af leeremidler i samarbejde med forlagsbranchen og andre aktarer
inden for feltet

« at kvalificere uddannelsen i og formidlingen af leeremidler ved at afdeekke, evaluere og
kvalificere den didaktiske vurdering af leeremidler i professionshgjskolernes praksis



« at kvalificere leeremiddelkulturen i uddannelsessystemet ved at afdeekke, evaluere og kvalificere
anvendelsen af leeremidler

 at udvikle en almen leeremiddeldidaktik og omsatte den i nye uddannelsestilbud og udgivelser,
der kan kvalificere produktion, vurdering og anvendelse af leeremidler.

Formal

Vision og mission skitserer tilsammen en farbar vej — et potentiale og en mulig realisering — som
indeholder en raekke mere specifikke formal:

» At udvikle og udbyde nye professionsorienterede uddannelseselementer med leeremiddelfokus
« At udvikle og udbyde kompetenceudvikling for:

- Lerere og undervisere i skoler og pa uddannelsesinstitutioner — herunder medarbejdere pa
centre for undervisningsmidler og skolebibliotekarer

- Medarbejdere hos leeremiddelproducenter og i produktionsmiljger

» At etablere samarbejder om videndeling, videnclearing, innovativ produktudvikling og
konceptudvikling

» At opbygge en offentligt tilgeengelig vidensdatabase om kvalitet i leeremidler

« Atdeltage i og relatere sig til nationale og internationale samarbejder, forskningsbaserede
udviklingsprogrammer og projekter med fokus pa leeremidler

De konkrete mal, der knytter sig til realiseringen af vision, mission og formal, kan samles i fire
overordnede mal:

Mal 1 — Systematisk vidensopbygning: For at sikre sammenhang i aktiviteter og udvikling er
Leeremiddel.dk centreret om en ledelsesgruppe, der opsamler og systematiserer den viden, som
projekter og aktiviteter genererer. Malet er at udvikle en almen teori om leeremidler, en sakaldt
leremiddeldidaktik, der kan fungere som et teoretisk kvalificeret grundlag for centrets aktiviteter —
herunder de tiltag der kan vaere med til at kvalificere produktion, vurdering og anvendelse af
leeremidler.

Mal 2 — Systematisk vidensindsamling: For at sikre et adakvat vidensgrundlag, der er fyldestge-
rende i forhold til leeremiddelomradets tre primere aktgrer — forlagsbranchen (produktion af lzere-
midler), professionshgjskolerne (vurdering af leeremidler) og grundskolen (anvendelse af leeremid-
ler) — planlaegger centret fglgende aktivitetstyper:

1. Produktion: 2. Vurdering: 3. Anvendelse:
Udviklingsprojekter Udviklingsprojekter Udviklingsprojekter
Seminarer og konferencer Seminarer og konferencer Seminarer og konferencer
Nye uddannelsestilbud Nye uddannelsestilbud Nye uddannelsestilbud
Konsulentvirksomhed Kompetenceudvikling Skoleudviklingsprojekter

Mal 3 — Systematisk videndeling: For at sikre en optimal omszatning af ny viden og en kollegial
forankring og kompetenceudvikling vil Leeremiddel.dk danne en reekke tvaerinstitutionelle netveerk i
relation til centrets starre udviklingsprojekter. Malet er at bringe forskellige aktarer og fagfolk sam-
men med henblik pa at skabe et videnskredslgb (se bilag).



Mal 4 — Systematisk vidensspredning: For at sikre en national spredning af viden har
Leeremiddel.dk igangsat en vifte af tiltag: publikationer, hjemmeside, web-TV, foldere og
nyhedsbrev. Malet er at satte fokus pa leeremidler og omsatte ny viden i forbindelse med bade
produktion, vurdering og anvendelse af leeremidler.

Succeskriterier

Faelles for malsatningerne er en systematik og et ambitionsniveau, som forudsatter en vis udstraek-
ning i tid og rum. Dels en varig indsats, der raekker ud over den trearige bevillingsperiode. Dels en
national spredning af viden og aktiviteter. Ambitioner og forudsatninger afspejler sig direkte i cen-
trets kriterier for succes:

« at ny viden om leremidler indsamles og udvikles af Leremiddel.dk og anvendes af savel
producenterne som uddannelserne og aftagerne inden for bevillingsperioden

+ at Leremiddel.dk er blevet gkonomisk baeredygtigt inden bevillingens udlgb

 at Leremiddel.dk er blevet et nationalt deekkende videncenter inden bevillingens udlgb

Udviklingsstrategi

Projekttypologi
Ud fra en aktgrtrekant defineres og beskrives tre projektspor (se bilag) der relaterer til tre akterer:

a) Forlagsbranchen: produktorienterede projekter
b) Professionshgjskolen: vurderingsprojekter
c) Grundskolen: anvendelsesorienterede projekter

Pa den baggrund iveerksattes dels en reekke mindre pilotprojekter med henblik pa et mere systema-
tisk samarbejde med feltets aktarer, dels en raeekke starre projekter med henblik pa at tilvejebringe
en basis af viden inden for de tre spor. | budgettet er der afsat 1,1 million kr. til fremtidige projekter
—bl.a. til at generalisere den didaktiske viden om leremidler og omsatte denne i projekter der mere
alment sigter mod at kvalificere brugen af leeremidler i professionsuddannelser.

Permanensstrategi

Et vesentligt element i Leremiddel.dk’s udviklingsstrategi er en permanensstrategi, der sigter mod
at konsolidere Leeremiddel.dk. Forudszetningen for at skabe et gkonomisk baredygtigt center inden
bevillingens udlgb er en malrettet permanensstrategi, der prioriterer de forskellige mulige forret-
ningsmodeller, finansieringskilder og samarbejdsrelationer:

Indtegtskategorier | Aktgrer Mal Strategi
Offentlige midler Professionshgjskolerne | 50 % af Intern branding og
omsatning kollegial forankring og
kompetenceudvikling
Puljer/Fonde Partnerskaber 25 % af Fundraising og etable-
omsatning ring af nationale og
internationale netveerk




Salg

Forlag og andre erhverv
Kommuner

25 % af
omsatning

Offensiv markedsfgring
0g udvikling af vores
konsulentydelser

Skemaet tegner et billede af en differentieret finansieringsprofil med flere forretningsmodeller. Den
procentvise angivelse af mal for Laremiddel.dk’s omsatning er retningsgivende for prioritering af
tiltag, der kan vaere med til at konsolidere videncentret. Efter bevillingens udlgb er malet en arlig
omsztning pa 3-4 millioner kr. Forudsaetningen for at na dette mal er, at Leeremiddel.dk bliver en
synlig aktar, der har en ekspliciteret nytteveerdi for de aktgrer, videncentrets fremtid afhenger af.
Derfor arbejder vi ud fra fa overordnede principper for vores permanensstrategi:

a) Ejerskabsprincippet: Vi prioriterer tiltag og projekter, der forankrer Laeremiddel.dk i profes-

sionshgjskolerne og tydeligger ejerskabet. Ledelse og medarbejdere i partnerskabet bag
videncentret skal erfare, at de har et ejerskab, og at Leeremiddel.dk’s aktiviteter og udvikling
af professionsviden har direkte relevans for deres arbejde og for de studerende i professions-
uddannelserne. Et centralt element i den forbindelse er de studerende, der skal have mulig-
hed for at blive relateret til videncentret. Dette kan bl.a. ske gennem deltagelse i forsknings
og udviklingsprojekter, indsamling af empiri, praktikforlgb med serligt fokus pa leeremid-
lers rolle eller bachelorprojekter om laeremidler.

b) Nytteprincippet: | sammenhang med ejerskabserfaringen skal det vaere tydeligt for partner-

skabet, at Leeremiddel.dk har en konkret nytteverdi og skaber merveerdi for partnerskabet
som helhed i form af profilering, nye uddannelsestilbud, kompetenceudvikling af medar-
bejdere og udvikling af professionsrelevant viden. Det samme geelder vores relation til eks-
terne parter, som vi ogsa teenker som en form for partnerskab, hvilket stiller serlige krav til
vores konsulentydelser, der skal veere kendetegnet ved en umiddelbar brugsveerdi. Laeremid-
del.dk’s vidensproduktion skal ikke blot leve op til almindelige videnskabelige anerkendel-
seskriterier, men ogsa og farst og fremmest vise sin vardi som social beeredygtig viden.

c) Partnerskabsprincippet: Laeremiddel.dk skal i det hele taget teenke i partnerskaber, ogsa i

relation til eksterne samarbejdspartnere, fordi partnerskabet som samarbejdsform styrker
relationer og gensidig fortrolighed. Desuden skaber sammensatte partnerskaber med for-
skellige aktarer — fx kommuner, forlag, museer og universiteter — gunstige betingelser savel
for vidensudvikling som for nye former for finansiering og fundraising.

d) Netveerksprincippet: Partnerskabsprincippet realiseres ved etablering af netveerk og fora, der

skal fungere som platforme, hvor de forskellige aktarer og interessenter kan mgdes. Net-
veerksprincippet fremhaver, at professionsviden udvikles med afszt i interaktion mellem de
forskellige aktarer og brugerniveauer: elever, studerende, professionsudgvere, undervisere,
paedagogiske konsulenter, forskere og leeremiddelproducenter. Laeremiddel.dk bryder sale-
des med en traditionel opdeling i aktive vidensproducenter og passive videnskonsumenter.
Og det er muligt i kraft af videncentrets saerlige position i spaendingsfeltet mellem forskning
0g praksis.



Internationaliseringsstrategi

Et andet vaesentligt element i udviklingsstrategien er en internationaliseringsstrategi, der modsvarer
globaliseringen af Danmarks uddannelsessystem og arbejdsmarked. Leeremiddel.dk har valgt en
international profil, fordi videncentret sigter mod at bliver en internationalt synlig aktar, der kan
samarbejde pa tvars af greenser. Fordelen ved en offensiv internationaliseringsstrategi er, at den

« stiller hgje kvalitetskrav til Leeremiddel.dk’s udvikling af professionsrelevant viden
om leremidler,

« fordrer og befordrer et transnationalt samarbejde med beslaegtede forsknings- og
udviklingsmiljger,

« dbner for alternative finansieringsmuligheder og fondsstette fra fx EU eller Nordisk
Ministerrad.

Videndeling

For a sikre en optimal videndeling og -spredning har vi lagt en flerstrenget strategi:
a) Hjemmeside: udbygge den med vidensplatforme, web-TV og vidensdatabase
b) Publikation: producere web-TV, leerebgger, artikler og overseettelser af strategisk betydning
for produktion, vurdering og anvendelse af leeremidler
c) Videnskredslgb: etablere og facilitere netvaerk der kan stette videndeling mellem aktererne
inden for feltet og skabe et videnskredslab (se bilag).

Kommunikationsstrategi

Mal
Det overordnede mal med Laeremiddel.dk’s kommunikationsindsats er at understette opnaelse af
videncentrets opstillede vision og missioner. Dette gares konkret ved at:

1. Styrke kendskabet til videncentrets kompetencer blandt aktuelle og potentielle kunder
2. Understgtte videncentrets profilering internt i de tre professionshgjskoler i partnerskabet
3. @ge kendskabet til videncentret i det offentlige Danmark”

Malgrupper
Kommunikationsindsatsen orienterer sig mod tre malgrupper:

1. Kunderne, herunder producenter af leeremidler (forlag og medievirksomheder), formidlere af
leeremidler (CFU’er og biblioteker) og brugere af l&eremidler (kommuner og grundskoler)
med henblik pa at sge kendskabet til videncentrets kompetencer og tiloud om samarbejde og
konsulentydelser.

2. Ledelsen, medarbejderne og de studerende i de enkelte UC’er med henblik pa at profilere
videncentrets tiloud om kompetenceudvikling i relation til udviklingsprojekter og brug af
udviklingsviden om leeremidler i professionsuddannelserne.

3. Ministerier, styrelser, embedsmaend og offentlige institutioner, hvis ressortomrade omfatter
undervisning og leeremidler, samt kommuner og forvaltninger, der lokalt administrerer



lovgivningen inden for undervisningsomradet, med henblik pa at tilbyde et evidensbaseret
vidensgrundlag for politiske beslutninger og processer vedrgrende leeremidler.

Kommunikative platforme

Omdrejningspunktet for videncentrets kommunikationsstrategi er etablering af internetportalen
www.leeremiddel.dk. Platformen teenkes som videncentrets primare formidlingsplatform, hvor
nyheder, aktiviteter, artikler, projekter mv. annonceres. Pa denne made sikrer vi sammenheeng i
videncentrets kommunikation, der dermed fremstar konsistent og professionelt, samtidig med at vi
letter brugernes adgang til den samlende viden om lseeremidler. Videncentret vil tillige benytte sig af
de skrevne medier — internt i UC-regi samt eksternt i regi af landsdaekkende og regionale aviser.

Visuel identitet

Med henblik pa en staerk branding af videncentret har Laeremiddel.dk skabt en visuel profil, der
benyttes i den interne savel som i den eksterne kommunikation. Profilen skal sikre genkendelighed
hos modtagergrupperne. Samtidig er profilen gennemgaende for al markedsfaring af videncentret,
der saledes kommer til at fremsta konsistent og professionelt.

Kvalitetssikring og -udvikling

Laeremiddel.dk har revideret indikatorer og milepzale og haevet ambitionsniveauet pa baggrund af
det farste ars erfaringer. Den primare arsag er, at vi benytter kvalitetssikring som en form for
kvalitetsudvikling, da vi vil undga en konserverende sikring til fordel for en mere dynamisk og
fremadrettet udvikling. Derfor justerer vi vores indikatorer og milepale ud fra et overordnet mal om
at opna permanens via dels udadvendte aktiviteter og samarbejde med forlagsbranchen, aftagerfeltet
og forskningsfeltet, dels indadvendte aktiviteter, kompetenceudvikling og forankring i partnerska-
bets professionsuddannelser (jf. bilag). | nedenstaende skema har vi forsggt at skabe et visuelt over-
blik over aktiviteter og angivet enkeltaktiviteter som fx udgivelser eller meder med et “x”.

Milepeele

Udvikling af Efterar 2007 Forar 2008 Efterar 2008 Forar 2009 Efterar 2009 Forar 2010
viden
Produktionsspor
\Vurderingsspor
Anvendelsesspor
Vidensspredning Efterr 2007 | Fordr 2008 Efterar 2008
Metodeseminarer

Konferencer
Hjemmeside
Nyhedsbreve
Tidsskrift
Web-TV
Bogudgivelser
Offentlige indleeg
Artikler. interne
UC-nyhedsbreve
Atrtikler, eksterne
UC-nyhedsbreve
EVU-aktiviteter Efterér 2007 | Fordr 2008
Diplomuddannelse
Masteruddannelse
Skoleudvikling

Fundraising Efterar 2007 Forar 2008 Efterar 2008 Forar 2009 Efterar 2009 Forar 2010

Forar 2009 Efterar 2009 Forér 2010

Efterar 2008 Forar 2009 Efterar 2009 Forar 2010



http://www.læremiddel.dk/

Efterar 2007 Efterar 2009 Forar 2010

Ledelsesgruppe
Styregruppe
Falgegruppe

Thomas Illum Hansen, december 2008



Bilag 1: Projektportefalje
Formalet med dette bilag er at tydeliggere det rationale der ligger til grund for prioritering og igang-

seettelse af projekter i Leeremiddel.dk. Til det formal opstilles og preaciseres 1) principper for priori-

tering, 11) malrationale og I11) projektspor med planlagte projekter.

I. Principper for prioritering:
Prioriteringen af projekter foretages pa baggrund af fire principper, ét for henholdsvis:

» Permanens
» Kompetenceudvikling
» Vidensopbygning

* Innovation

De fire principper er forbundet og kan teenkes ud fra princippet om permanens. Forudsatningen for
et gkonomisk baeredygtigt videncenter (permanens) er at vi kvalificerer videncenterets og en del af
professionshgjskolernes medarbejdere (kompetenceudvikling), far opbygget en systematisk fond af
viden (vidensopbygning) og er med til at skabe nye design (innovation) der kan kvalificere udvik-
lingen og herigennem brugen af leeremidler i grundskolen og i grunduddannelsen. Til det formal er
forskellige typer af projekter relevante. Derfor er det ngdvendigt at formulere en differentieret

projekttypologi der sikrer en vis systematik med basis i de fire principper.

I1. Malrationale
Overordnet kan videncenterets aktiviteter deles op i fire typer af projekter og tiltag der vedrarer
henholdsvis 1) produktion af leremidler, 2) vurdering af leeremidler, 3) anvendelse af leeremidler og
4) almen leremiddeldidaktik. Feelles er at projekterne pa forskellig vis bidrager til en almen laere-
middeldidaktik om udvikling og evaluering af leeremidler. Forskellen bestar i de mal og former for
kompetenceudvikling som de fire typer af aktiviteter sigter imod.

Forholdet mellem projekttyper og almen leeremiddeldidaktik kan beskrives ud fra en trekant. De
tre hjgrner i trekanten markerer de tre primzre aktgrer inden for lzeremiddelomradet der motiverer
forskellige typer af projekter og spargsmal — afhengigt af om man anlaegger forlagsbranchens

producentperspektiv, professionshgjskolernes didaktiske perspektiv eller grundskolens praksisper-



spektiv. Mellemfeltet er reserveret til en almen leeremiddeldidaktik der kombinerer perspektiverne i

en almen teori om udvikling og evaluering af leeremidler og leeremiddelskulturer:

Anvendelse:
Hvad virker?

Almen
leremiddel-
didaktik

Produktion: Vurdering:
Hvad szlger? Hvad er godt?

Der er en naer sammenhang mellem produktion, vurdering og anvendelse, men de tre led modsvarer
aktgrer der i sidste instans er styret af hver sin logik som bliver fremhaevet med de tre spgrgsmal.
Forlagsbranchen er typisk optaget af at producere gode leeremidler der virker i praksis, men de er
ngdt til at agere pa markedets gkonomiske vilkar. Vurderingen af leeremidler i professionshgjskoler-
nes regi er derimod styret af en kombination af psedagogiske og basisfaglige kriterier, mens grund-
skolen er ngdt til at prioritere leeremidlernes virkning i praksis. Problemet er at der ikke er en enty-
dig sammenhang mellem de tre perspektiver. Saledes er der ofte forskel pa hvilke leeremidler der
henholdsvis sa&lger, virker og vurderes som gode. Derfor er der brug for en almen laeremiddeldidak-
tik der kan vaere med til sikre kvalitet i leeremidler og kvalificere den leeremiddelkultur der er be-
stemmende for hvorvidt leeremidlers laerings- og undervisningspotentiale bliver udnyttet i praksis.
Ud fra de tre perspektiver kan man opstille mal, delmal og former for kompetenceudvikling der

kendetegner de fire typer af projekter:

1. Produktion:

Mal: At sikre kvalitet i leeremidler.

Delmal:
Afdakke vilkar og procedurer for produktion af leeremidler

» Udvikle en producentorienteret metodik for evaluering af leeremidler



Systematisk evaluering af eksisterende leeremidler i samarbejde med forlagsbranchen
Systematisk afprgvning af nye leeremiddelskoncepter i samarbejde med forlagsbranchen
Udvikle en vifte af konsulentydelser

Etablere et samarbejde med et repraesentativt udsnit af skoler med henblik pa evaluering af
leeremidler

Udvikle uddannelsestilbud der kan veere med til at kvalificere fagredaktarer og lerebogsforfatte-

re sdvel som laerernes egenproduktion af leeremidler.

Kompetenceudvikling:

Udvikle kompetencer inden for producentorienteret evaluering af leeremidler og afrapportering i
relation til de relevante skolefag og medier — udvikles i samarbejde med forlagsbranchen
Udvikle et kompetencekatalog der modsvarer viften af konsulentydelser med et repraesentativt
hold af kompetente seminarielektorer, paeedagogiske konsulenter og folkeskolelerere som er
knyttet til centret via netveerk og/eller som videncenterkonsulenter.

2. Vurdering

Mal: Elaborere og kvalificere didaktiske perspektiver pa leeremidler i grunduddannelsen, efter- og

videreuddannelsen og CFU’ernes formidling af leremidler.

Delmal:

Afdeekke grundlaget for vurdering, anskaffelse og formidling af leeremidler i CFU’erne, grund-
uddannelsen og efter- og videreuddannelsen.

Udvikle en uddannelsesorienteret metodik for evaluering af leeremidler

Evaluere og udvikle eksisterende uddannelsestilbud

Udvikle og evaluere nye uddannelsestyper (PD + master)

Udvikle ny viden om leeremidler i relation til leeseplaner (UVM)

Kvalificere formidlingspersoner (psedagogiske konsulenter, bibliotekarer, museumsmed-
arbejdere m.fl.)

Udvikle nye leeremiddelskoncepter til grunduddannelsen og efter- og videreuddannelsen med
henblik pa at satte fokus pa leeremidler og stimulere den kritiske refleksion

Udvikle nye formidlingsstrategier til CFU’erne.
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Etablere og videreudvikle vidensplatforme der kan sette fokus pa leeremidler og understgtte
videndeling mellem formidlere, undervisere, leererstuderende og andre der arbejder bevidst med
vurdering af leeremidler.

Igangseette udviklings- og forskningsprojekter sammen med andre aktgrer (CFU, grunduddan-
nelse og universitet).

Sgge fondsmidler lokalt, nationalt og internationalt sammen med relevante partnere.

Kompetenceudvikling:

Inden for didaktisk evaluering og udvikling af digitale og analoge leeremidler.
| relation til fundraising og samarbejde med UVM, universitetet og andre aktarer.

3. Anvendelse:

Mal: at kvalificere leeremiddelkulturen i grundskolen der er med til at styre i hvilket omfang lzere-

midlers design og potentiale bliver udnyttet.

Delmal:

Afdaekke leremiddelskulturens betydning for anvendelse af leeremidler — herunder didaktisk
transformation af leeremidler og aktualisering af laerings- og undervisningspotentiale.

Afdaekke eksisterende kriterier for vurdering af hvad der virker i praksis.

Udvikle en anvendelsesorienteret metodik for evaluering af leeremidler

Udvikle kriterier for vurdering af evidens med henblik pa sektorforskning.

Udvikle koncepter og kriterier der kan stgtte leererens brug af leremidler og tilretteleeggelse af
undervisning.

Udvikle uddannelsestilbud og skoleudviklingsprojekter der sigter mod at kvalificere en leeremid-

delskultur som helhed og brugen af leeremidler i en stgrre didaktisk sammenhang.

Kompetenceudvikling:

Inden for evaluering og udvikling af leeremiddelkulturer og brugen af leeremidler i praksis.
Inden for projektstyring af kvantitative sektoranalyser.
| forbindelse med gennemfarelse af starre skoleudviklingsprojekter med henblik pa at kvalifice-

re leeremiddelkulturen.
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4. Almen leeremiddeldidaktik

Mal: a) at generalisere den eksisterende praksis-, udviklings- og forskningsviden om leeremidler og
leeremiddelskulturer med henblik pa b) at formulere et paradigme der kan danne grundlag for en
teoretisk kvalificeret produktion, vurdering og anvendelse af leeremidler — herunder en refleksion

over forholdet mellem producent-, vurderings- og praksisperspektivet.

I11. Projektspor:
| forleengelse af principper og malrationale kan projekterne inddeles ud fra forskellige parametre, fx

for henholdsvis:

« Finansiering: egenfinansierede, samfinansierede og eksternt finansierede projekter
 Funktion: vidensindsamling, metaprojekter, evaluering og konceptudvikling

« Aktarer: produktion, vurdering, anvendelse og almen leeremiddeldidaktik.

| det falgende defineres og beskrives de tre projektspor og den almene leremiddeldidaktik ud fra

aktgrtrekanten. P4 den baggrund opstilles en projekttypologi med planlagte projekter.

1. Produktionsspor: Projekter der bidrager til at kortleegge, evaluere og kvalificere produkt-
udviklingen med fokus pa grundskole- og grunduddannelsesomradet. Malet med projekterne
inden for dette spor er at udvikle en producentorienteret metodik for evaluering af leeremidler i
samarbejde med forlagsbranchen. | forleengelse af de farste pilotprojekter vil der blive sat et
mere systematisk samarbejde i gang med forlagsbranchen med henblik pa lgbende evaluering,

konceptudvikling og afprgvning af prototyper til grundskolen og/eller grunduddannelsen.

1.1 abc.dk: effektevaluering af Gyldendals digitale leeremiddel abc.dk (dansk).

1.2 Kolorit: effektevaluering af Gyldendals analoge leeremiddel Kolorit (matematik).

1.3 ACH SO: effektevaluering og konceptudvikling af forskellige typer (henholdsvis bog- og
web-baseret) leerervejledninger til Alineas ACH SO (et leerebogssystem til tysk i 7. klasse).

1.4 Aschehougs digitale leksikon: produktevaluering og konceptudvikling af Alineas leeremid-
del Aschehougs digitale leksikon.

1.5 Materialevurdering i danskfaget: Konceptudvikling af publikation i samarbejde med

Dansklererforeningen.
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2. Vurderingsspor: Projekter der bidrager til at afdsekke, evaluere og udvikle vurderingen af
leeremidler inden for uddannelses- og formidlingssektoren — med fokus pa grundskole- og

grunduddannelsesomradet:

2.1 Leeremidler om leeremidler
2.1.1 Danskdidaktisk projekt
2.1.2 Matematikdidaktisk projekt
2.1.3 Kulturfagsdidaktisk projekt
2.1.4 Naturfagsdidaktisk projekt
2.1.5 Astetikdidaktisk projekt
2.1.6 Fremmedsprogdidaktisk projekt
2.1.7 Almendidaktisk projekt

2.2LARGE

2.3 Leremiddelformidling

2.4 Leeremidler i praktiksamarbejde

2.5 Materialevurdering i erhvervsuddannelserne

2.6 Web-TV i professionsuddannelserne

3. Anvendelsesspor: Projekter der bidrager til at afdeekke, evaluere og udvikle leremiddelkulturer

og anvendelsen af leeremidler i Grundskolen:

3.1 Leremiddelkultur 2,0
3.1.2 Kortlegning af leeremiddelkulturer i folkeskolen
3.1.2 Udvikling af leeremiddelkulturen web 2,0
3.2 Faglige udviklingsskoler
3.2.1 Danskfaglig udviklingsskole
3.2.2 Matematikfaglig udviklingsskole
3.2.3 Naturfaglig udviklingsskole
3.2.4 Historiefaglig udviklingsskole
3.2.5 Religionsfaglig udviklingsskole
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Bilag 2: Videnskredslgb

| forbindelse med etablering og konsolidering af Leeremiddel.dk er det afgarende at arbejde ud fra
fa, men tydeligt formulerede principper for dannelsen af et selvsteendigt og baeredygtigt center.
Formalet med centeret er at udvikle og formidle systematisk og teoretisk kvalificeret viden om

leeremidler der kan legges til grund for:

» Design og konceptudvikling af leeremidler
« Anvendelse og evaluering af leeremidler

« Formidling af leeremidler

Centrale principper

Med dette bilag gives et bud pa fem centrale principper der kan sikre udviklingen af viden samtidig
med at der skabes grundlag for en baredygtig gkonomi. Tilsammen tegner de fem principper
konturerne af en form for videndeling der bedst kan beskrives som et videnskredslgb fordi den
forbinder forskellige aktgrer i et kredsleb med evaluering af leeremidler som omdrejningspunkt.

Principperne vedrgrer saledes evaluering af leeremidler som henholdsvis:

fokusomrade i grunduddannelsen
grundlag for udvikling af skolens undervisning
genstandsfelt for forskning i leeremidler

afseet for design og konceptudvikling

A A o

en vare der kan salges.

De fem principper er nart forbundne, men vil i det fglgende blive beskrevet serskilt.

1. Evaluering af l&eremidler som fokusomrade i grunduddannelsen

Evnen til at tage kritisk stilling til leeremidler er en afgerende didaktisk kompetence som med fordel
kan opprioriteres i grunduddannelsen. Evaluering af leeremidler kan veere med til at give undervis-
ningen en praksisorienteret og professionsrettet karakter der motiverer de lererstuderende til at
kombinere tilegnelsen af faglig viden med analyser af leeseplaner og didaktiske refleksioner over
leeremidlers udformning og leeringspotentiale. Den primare fordel ved at seatte fokus pa leeremidler

er saledes at de udger et konkret udgangspunkt for en undervisning der laegger op til et tet sam-
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arbejde mellem linjefag, paedagogiske fag, praktikfag og det lokale Center for Undervisningsmidler.
De lxrerstuderendes kritiske kompetencer kan bade styrkes i lereruddannelsen ved systematisk
analyse af laeseplaner og leeremidler samt i de studerendes praktikperiode i forbindelse med obser-

vation af og refleksion over skolens brug af leremidler.

2. Evaluering af leeremidler som grundlag for udvikling af skolens undervisning

Den ggede fokus pa evaluering af leeremidler i leereruddannelsen vil kunne danne grundlag for et
styrket praktiksamarbejde, nye former for efter- og videreuddannelse af skolens leerere og bibliote-
karer samt oprettelsen af faglige udviklingsskoler, dvs. forsggsskoler med fokus pa leremidler i
skolens fag. Der er et udtalt behov i skolerne for at kvalificere anskaffelsen og anvendelsen af lare-
midler. Derfor er det vigtigt at udvikle videncentrets kompetencer i relation til lseremidler sa vi kan
tilbyde et samlet bud pa hvordan den enkelte skole kvalificerer sin leerermiddelkultur. De faglige
udviklingsskoler vil blive oprettet i et samarbejde med regionens kommuner med henblik pa dels at
styrke og profilere de pageeldende skoler, dels at skabe sarlige udviklingsmiljger der gar det muligt
at afpreve og evaluere leeremidler i et samarbejde mellem forlag, lerere og videncentrets med-

arbejdere.

3. Evaluering af leeremidler som genstandsfelt for forskning i leeremidler

Forskning i leeremidler er endnu et relativt uopdyrket felt i Danmark. Et af de store problemer er at
den omfattende empiri ger det vanskeligt at skabe overblik og udvikle en almen leeremiddeldidaktik
der kan fungere som grundlag for evaluering af leeremidler der kan udmentes i normative Kriterier
og typologier. En lgsning pa dette problem er at videncentrets aktiviteter leverer data (observationer
og vurderinger) som tilknyttede forskere og ph.d.-studerende kan benytte som empiri for deres
forskning. Til gengeeld kan forskerne veere med til at udvikle teori og generalisere indsigter som kan

danne grundlag for centrets videre aktiviteter.

4. Evaluering af leremidler som afseet for design og konceptudvikling

Den fortlgbende evaluering af leeremidler, der kvalificeres via centerets videnskredslgb, vil blive
brugt som et veakstlag for nyudvikling af leremidler. Med afsat i den kritiske evaluering af
leeremidler vil centeret igangsatte udviklingsprojekter i samarbejde med forlagsbranchen med hen-
blik pa at designe og udvikle nye koncepter for leeremidler. Projekter af denne art kan bade om-

seettes i manstereksempler pa leeremidler og publiceres som udgivelser rettet mod grunduddannel-
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sen og andre omrader hvor leremidlers design og funktion er i fokus. Serligt anvendelsen af digi-
tale leeremidler og konvergerende medier vil veare et omrade hvor centeret satter ind med nyska-

bende projekter.

5. Evaluering af leeremidler som en vare der kan selges

Kombinationen af praksis- og forskningssamarbejde skaber rammerne for en kvalificeret evaluering
af leeremidler som bade forlagsbranchen og de formidlende led mellem forlag og folkeskole bar
have en interesse i. Udarbejdelsen af kriterier for evaluering af leeremidler og mere generelt af en
leeremiddeldidaktik kan omseettes i forskellige former for vidensalg fra skoleudviklingsprojekter til
en PD i leremidler der bade henvender sig til leerere, bibliotekarer, fagkonsulenter og lektarer.
Samtidig vil flere af videncenterets aktiviteter kunne fungere som konsulentydelser, fx som
evaluering af eksisterende laeremidler, testning af nye leeremidler og afprevning af nye koncepter
for leeremidler. | den forbindelse spiller samarbejdet mellem de faglige udviklingsskoler, CFU’ernes
paedagogiske konsulenter, lerere i grunduddannelsen og lererstuderende i praktik en central rolle.
Saledes muligger det beskrevne videnskredslgb evalueringen af starre laerebogssystemer. Det
kraever en hgj grad af videndeling at teste et leeremiddel og forsta dets funktion i et kredslgb der

bade omfatter design, formidling og anvendelse.

Videnskredslgb

Det skitserede videnskredslgb kan visualiseres med modellen nedenfor der fremhaver kredslgbets
aktgrer. Der eksisterer allerede relationer mellem feltets aktarer, men de er ikke skrevet ind i model-
len fordi Leeremiddel.dk er teenkt som det knudepunkt der kvalificerer feltets videndeling og styrker
relationerne mellem aktgrerne. De enkelte akterers primeare funktion i forhold til leeremidler er
fremhaevet for at praecisere aktgrernes bidrag til kredslgbet. Videncentret vil vare involveret i samt-
lige funktioner, men evaluering og udvikling af leeremidler er omdrejningspunktet. Man kunne
fremhaeve andre funktioner ved de gvrige aktarer: ud fra leererstuderendes perspektiv vil formidling
af en leeremiddeldidaktik fx vere en central del af grunduddannelsen, men forholdet er beskrevet ud
fra videncentrets perspektiv. Modellen giver saledes et overblik over de relationer som er vigtige at

fa beskrevet og styrket hvis videncentret skal realisere sine mal.
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Videnskredslgb

Universitet: forsk- Grundudd.: didakti- EVU: formidling af
ning i leeremidler sering af leeremidler leeremiddelsdidaktik

\/

Internationalt net- _ L.dk: evaluering og ud- _ Andre videncentre:
veerk: udveksling vikling af leeremidler fagdidaktisk samarb.

/\

Forlag: produktion af CFU: formidling af Grundskole: afprgv-
leeremidler leeremidler ning af leeremidler

Videndeling
De centrale relationer vil i det fglgende blive beskrevet hver for sig som videndeling og udveksling

mellem Laeremiddel.dk og feltets aktarer:

a) Leeremiddel.dk og forlag: Videncentret vil tiloyde leeremiddelsforlag i Danmark en vifte af
konsulentydelser — herunder evaluering, afpravning, konceptudvikling og til dels produktion
af leremidler. Derudover vil videncentret opfordre forlagene til at iverksatte erhvervs-
ph.d.ere der kan vare tilknyttet centret og indga i dets faglige milja. Derudover er det oplagt
at erfarne fagredakterer og erhvervs-ph.d.ere kan veere med til at undervise pa de planlagte
leremiddelsuddannelser, hvilket vil sikre en videndeling mellem forlag og videncenter.

b) Leeremiddel.dk og universitet: Videncentrets aktiviteter leverer data der kan fungere som
empiri for forskning i leremidler. Omvendt bidrager forskere og ph.d.-studerende med at
udvikle teori, generalisere, opstille hypoteser og give kritisk respons pa den forelgbige
leremiddeltypologi og leremiddeldidaktik der leegges til grund for centerets evaluering af
leremidler. Derudover er det oplagt at indga i et samarbejde med ph.d.-, forsknings- og
udviklingsprojekter med henblik pa at udvikle en almen leremiddeldidaktik og nye kon-
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d)

cepter for leremidler. Til det formal vil vi sgge et samarbejde om at sgge de midler fra
globaliseringspuljen der er afsat til uddannelsesforskning.

Leeremiddel.dk og grunduddannelse: Udvalgte medarbejdere fra grunduddannelsen vil kom-
me til at spille en central rolle som videncenterkonsulenter der koordinerer centrets aktivite-
ter og didaktiserer den tilgeengelige forsknings- og praksisviden om leremidler. Malet er at
foretage en dobbelt beveegelse idet en leremiddeldidaktik pa én gang ber forankres fagdi-
daktisk og generaliseres sa dens udsagnsverdi gelder leeremidler mere alment. Videncenter-
aktiviteter ruster centrets konsulenter til at foresta sterre evalueringsprojekter, bidrage til
konceptudvikling og formidle en leremiddeldidaktik i forbindelse med en planlagt PD i
leeremidler, men ogsa i grunduddannelsen i forbindelse med en opprioritering af l&eremiddel-
didaktikken.

Leremiddel.dk og CFU: Padagogiske konsulenter kommer til at spille en central rolle i for-
bindelse med centrets kortleegning af de kriterier og strategier for formidling af leeremidler
der kendetegner feltet i dag, fra forlag og CFU til skolebibliotek. Samtidig vil udvalgte
konsulenter blive involveret i centrets evalueringsprojekter hvor de iser vil bidrage med
dataindsamling og observationer af hvordan leeremidler anvendes i praksis. For at sikre de
paedagogiske konsulenters kompetenceudvikling, vil centret arrangere en raekke interne
seminarer hvor videncenterkonsulenterne vil formidle centrets viden om laeremidler, og
udvalgte konsulenter vil blive tilbudt en PD eller et PD-modul i leeremidler. Desuden er det
oplagt at udvalgte paedagogiske konsulenter gennemfarer en ph.d.-uddannelse i forbindelse
med kortlaegningen af kriterier og strategier.

Leeremiddel.dk og grundskole: Udvalgte skoler i regionen bliver gjort til samarbejdsskoler
som centret bistar med afpregvning af eksisterende leeremidler og testning af nye leeremidler
og leremiddelkoncepter. Udvalgte ressourcepersoner pa samarbejdsskolerne bliver tilbudt
en PD eller et PD-modul i lzeremidler.

Leremiddel.dk og EVU: Den viden der genereres i videncentret vil blive omsat i efter- og
videreuddannelse af lektarer, bibliotekarer, fagkonsulenter, forlagsredaktagrer og grundsko-
leleerere. Videncentret vil levere grundlaget for EVU-aktiviteter — undervisere, leremiddel-
didaktik og udvikling af PD og kursustiloud — mens organisering og distribution af diverse
uddannelsestilbud vil blive varetaget af professionshgjskolernes efter- og videreuddannel-

sesafdelinger.
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Bilag 3: Organisationsplan

Leremiddel.dk er organiseret omkring videncentrets ledelsesgruppe hvortil der er knyttet en styre-
gruppe (ledelsesreprasentanter fra de tre professionshgjskoler i partnerskabet) og en falgegruppe
(radgivningsgruppe med repraesentanter fra forlagsbranchen og forsknings- og aftagerfeltet).

Organisationsstruktur:

Folgegruppe

Styregruppen bestar af de tre rektorer for professionshgjskolerne: Erik Knudsen (Lillebzlt), Ulla
Koch (Sjelland) og Sgren Vang Rasmussen (Syd).

Videncentrets ledelsesgruppe bestar af centerleder Thomas Illum Hansen (UC Lillebzlt), Karsten
Gynther (UC Sjeelland) og Jens Jagrgen Hansen (UC Syd). Ledelsesgruppen refererer til rektor ved
UC Lillebzlt og har det overordnede projekt- og gkonomiansvar. Det indebeerer at projektdeltager-
ne og de projektansvarlige refererer til ledelsesgruppen, uafhangigt af deres institutionelle tilhgrs-
forhold. Ledelsesgruppen fglger projekterne, samarbejder med projektlederne og har ansvaret for
kvalitetssikring, metodisk validitet og generel teoriudvikling og dokumentation af ny viden — her-
under at denne gares tilgeengelig via nyhedsbrev, hjemmeside, publikationer og uddannelsestilbud.



Felgegruppen bestar af repraesentanter for forsknings- og aftagerfeltet. Gruppens primere opgave
er at falge op pa videncentrets aktiviteter og evaluere det 1 gang arligt, hvor de skal tage kritisk
stilling til et 10-15 siders udkast til en arsrapport og komme med konstruktive bud pa vaekstpunkter
og udviklingsstrategier. Arsrapporten vil veare udformet, s& den leegger op til diskussion med afszt i
perspektiverende spgrgsmal. Fglgegruppens mader er teenkt som en art kollokvier, hvor udvalgte
projektansvarlige fremlagger resultater med henblik pa en efterfglgende diskussion med falgegrup-
pen. Styregruppen inviteres med til det arlige falgegruppemade.

Aktuel falgegruppe: Ebbe Dam Nielsen (direktgr for Alinea), Mathias Bruun (direkter for Gylden-
dal Uddannelse), Susanne Knudsen (professor v. Hggskolen i Vestfold), Staffan Selander (Professor
v. Stockholm Universitet), Kirsten Drotner (professor v. Syddansk Universitet), Birgitte Holm
Sarensen (professor v. Danmarks paedagogiske universitetsskole), Niels Henrik Helms (leder af
KnowledgeLab v. Syddansk Universitet), Ulla Sverrild (konsulent for UVM), Lene Nygaard (ud-
viklingschef i Odense Kommune), 1 museumsinspekter, Rene Kaaber (skoleleder pa Ejbyskolen),
Ole Jacobsen (viceinspektgr pa Provstegardskolen), 1 repraesentant for Kommunernes Landsfore-
ning, Carl Christian Rasmussen (formand for Danmarks Skolebibliotekarer), Leo Hgjsholt-Poulsen
(uddannelseschef, UNI C).

Projektlederne har ansvaret for projekterne og refererer direkte til ledelsesgruppen. Afhaengigt af
projektspor har de ansvaret for det projektrelaterede samarbejde med henholdsvis forlagsbranche,

CFU, grunduddannelse og grundskole. Ledelsesgruppen har det overordnede ansvar for samarbejdet
med de interne og eksterne samarbejdspartnere.

Thomas Illum Hansen, oktober 2008
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