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Kapitel 1.
Indledning og opdrag

Laeremiddel.dk — Nationalt Videncenter for Leeremidler har for Slagelse kommune gennemfgrt en
kortlaegning af potentialer og barrierer for integration af it i fagene i Slagelse Kommunes skoler.
Undersggelsen har specifikt haft fokus pa anvendelsen af it i skolens fag og ikke den mere generelle
anvendelse af it i kommunens skoler. Fire skoler har deltaget i undersggelsen, og her har vi observeret
undervisning og interviewet skoleleder, laerergrupper fra forskellige fag, skolens ressourcefunktioner i form
af it-vejledere, skolebibliotekarer, de faglige vejledere samt elever. Desuden har vi interviewet gruppen af
kommunale konsulenter, it-radet samt skolechefen. Vi vil i den forbindelse sige tak til de mange fra Slagelse
Kommune, som har bidraget til undersggelsen, og som pa en engageret, abenhjertig og direkte made har
fortalt om deres daglige praksis. Ogsa en stor tak til de laerere, som har inviteret os indenfor i deres klasser.

Undersggelsen er en kvalitativ undersggelse, der ikke ngdvendigvis kan siges at veere deekkende for alle
kommunes skoler, men da datamaterialet er meget entydigt - trods forskelligheden af de fire deltagende
skoler - vurderer vi, at undersggelsens resultater er daekkende for kommunen som helhed, ligesom vi
vurderer, at undersggelsens hovedkonklusioner ogsa er deekkende for en raekke andre kommuner i
Danmark.

| kapitel 2 er undersggelsens hovedresultater sammenfattet i et kortere resume, der ogsa indeholder en
raekke anbefalinger til Slagelse Kommune.

| kapitel 3 preesenteres undersggelsens design og valg af metoder. Undersggelsens design tager bl.a.
udgangspunkt i “Fzelles Mal”, som er en pa forhand valgt “baseline” for undersggelsens vurdering af graden
af it-integration i fagene i Slagelse Kommune.

| kapitel 4 praesenteres resultatet af vores analyse af, hvilke forudsaetninger der skal vaere til stede for, at
man som laerer kan realisere intentionerne i Faelles Mal. Kapitlet prasenterer her en analytisk model med
fire grundlaeggende forudsaetninger: Et opdateret fagsyn, en fagdidaktisk kompetence, en
undervisningspraktisk kompetence samt tilstraekkelige teknologiske ressourcer.

| kapitel 5 foretages en analyse og vurdering af, i hvor hgj grad ovenstaende fire forudsaetninger kan siges
at vaere til stede pa skolerne i Slagelse Kommune.

| kapitel 6 kortlaegges barrierer og potentialer i den made, Slagelse Kommune i dag understgtter laerernes
kompetenceudvikling, nar det gaelder integrationen af it i fagene. | analysen indgar savel uformelle som
formelle strategier. Laerernes egne opkvalificeringsstrategier og uformelle videndeling belyses, og barrierer
og potentialer i skolernes mere formelle og strukturelle understgttende strukturer kortleegges — herunder
en analyse af skolernes ressource- og vejledningsfunktioner, skolernes kursusstrategier og ikke mindst
skolernes anvendelse af formaliseret faglig videndeling som en praksis- og skolenaer
kompetenceudviklingsstrategi.

Vi vil afrunde denne indledning til rapporten med en laesevejledning, som szetter fokus pa, hvordan
rapporten kan laeses, og hvad den kan anvendes til. Vi er opmaerksomme pa3, at rapportens analyser szatter
spgrgsmalstegn ved en raekke ressourcefunktioner og kompetenceunderstgttende strategier, som skolerne
i Slagelse Kommune — og for den sags skyld ogsa i de fleste andre kommuner i Danmark — anvender i dag.
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Nogle af de ressource- og vejledningsfunktioner, som rapporten problematiserer, er af nyere dato, mens
andre har en meget lang tradition bag sig i folkeskolen. Vi forventer derfor, at denne rapport vil veere
debatskabende. Det er her vigtigt at sige, at undersggelsens design og metodiske tilgang samler de
”stemmer”, som i forvejen findes i Slagelse Kommune hos forskellige aktgrer pa forskellige niveauer.
Valger man som laeser udelukkende at laese resume og anbefalinger, vil man maske opleve, at man kun
"hgrer” Laeremiddel.dk’s “stemme”. Vi haber imidlertid, at rigtig mange vil laese selve rapporten, som med
sin fyldige brug af citater fra de mange interviews forsgger at etablere et rum for de mange aktgrers syn pa
barrierer og potentialer i den praksis, der i dag findes pa skolerne. Lases rapporten pa denne made, kan
skolernes egne “stemmer” opfattes som et lokalt forankret indleeg i en debat, der forhabentlig kan abne for
en diskussion og dialog internt pa skolerne - og mellem skolerne, de kommunale konsulenter og
skolechefen Diskussionen kan forhdbentlig fgre frem til en konstruktiv og feelles platform for iveerksaettelse
af udviklingsarbejder, der kan innovere skolen, ogsa nar det galder integration af it i fagene.

Undersggelsen er foretaget af René B. Christiansen og Karsten Gynther fra University College Sjeelland for
Leeremiddel.dk. Jens Jgrgen Hansen fra UC Syddanmark har ydet metodisk sparring pa undersggelsens
design. Undersggelsens analyser og anbefalinger er alene forfatternes.

Med venlig hilsen
René B. Christiansen og Karsten Gynther

Juni 2011
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Kapitel 2.
Resumé og anbefalinger

Laeremiddel.dk — Nationalt Videncenter for Leeremidler har for Slagelse kommune gennemfgrt en
kortlaegning af potentialer og barrierer for integration af it i fagene i Slagelse kommunes skoler.
Undersggelsen har specifikt haft fokus pa anvendelsen af it i skolens fag og ikke den mere generelle
anvendelse af it i kommunens skoler. Undersggelsen viser, at der skal veere fire forudsaetninger til stede, f@r
man som laerer kan opfylde kravene i “Feelles Mal”. "Faelles Mal” er valgt som “baseline” for undersggelsen.
De fire forudsaetninger er:

Et opdateret fagsyn
En fagdidaktisk kompetence
En undervisningspraktisk kompetence

AWNR

Tilstraekkelige teknologiske ressourcer

Undersggelsen viser, at det kun er de lzerere, der har et opdateret fagsyn, som lever op til kravene i Fzlles
Mal, hvad angar integrationen af it i faget. Et opdateret fagsyn er imidlertid ikke nok. En opdateret
forstaelse af faget skal kunne omsaettes til konkret undervisning for en specifik gruppe af elever. Dette
kraever en fagdidaktisk kompetence hos lereren, som betyder, at man kan planlaegge sin undervisning bl.a.
med udgangspunkt i elevernes forudsatninger, konkret viden om de faglige muligheder i forskellige it-
programmer, kendskab til og viden om, hvordan forskellige faglige ressourcer pa internettet kan anvendes i
faget mv. Med et opdateret fagsyn og en fagdidaktisk kompetence kan man formulere gode
undervisningsplaner, men planer skal omsaettes til praksis.

Undersggelsen viser endvidere, at det ogsa kraever en undervisningspraktisk kompetence at omsaette gode
undervisningsplaner til en konkret undervisning, hvor eleverne far mulighed for at tilegne sig den viden, der
leegges op til i Feelles Mal. Til den undervisningspraktiske kompetence hgrer bl.a. strategier for og mod til at
anvende teknologier, som maske opfgrer sig anderledes end planlagt. Leerere med en hgj
undervisningskompetence pa dette felt har altid et bredt repertoire klar, nar det geelder it-integreret
undervisning. De kan integrere it pa forskellige mader i deres fag. F.eks. undervisning med eller uden
internetopkomling, undervisning hvor ikke alle maskiner virker, undervisning hvor nogle programmer kun
virker pa nogle maskiner osv.

De tre fgrste forudsaetninger, et opdateret fagsyn, en fagdidaktisk kompetence og en undervisningspraktisk
kompetence kan alle tilskrives leerernes professionsfaglige kompetence, og denne kompetence kan kun
komme i spil, hvis ogsa den sidste forudsaetning er til stede. For at kunne realisere Falles Mal er det
selvfglgelig en forudsaetning, at kommunen stiller tilstraekkelige teknologiressourcer til radighed. Adgangen
til teknologi savel hardware som software er en selvfglge, ligesom driftsikkerhed i form af funktionelle
computere, lave logon-tider og et stabilt tradlgst netvaerk er en forudsaetning for, at alle skolens leerere skal
kunne leve op til kravene i Feelles Mal. Undersggelsen viser, at alle fire forudsaetninger skal veere til stede
samtidigt. F.eks. sikrer tilstraekkelig teknologi ikke, at laerere underviser pa en made, der laegges op til i
Fzelles Mal.
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It-integration i Slagelse kommune i lyset af baseline

Undersggelsen viser, at der pa alle de fire skoler, vi har besggt, findes laerere, som har en meget hgj
professionsfaglig kompetence i form at et opdateret fagsyn, en fagdidaktisk kompetence og en
undervisningspraktisk kompetence, der seetter dem i stand til at integrere it i deres fag pa en made, som
Faelles Mal laegger op til. Det vurderes som et stort potentiale, at der pa skolerne allerede findes lzrere,
som har en hgj professionsfaglighed i forhold til it-integration i fagene.

Undersggelsen viser dog, at den ngdvendige professionsfaglige kompetence ikke er til stede hos
leererkorpset som helhed, men at der snarere er tale om enkeltpersoner inden for de forskellige fag, som
besidder den ngdvendige professionsfaglighed. Disse personer omtales ofte af dem selv, af deres kollager
eller af skolelederne som “ngrder”, hvilket i sig selv viser, at den professionsfaglighed, som undersggelsen
dokumenterer, er ngdvendig, ikke opleves som almindelig og alment udbredt. Ser man pa skolerne og
leererne som en helhed, viser undersggelsen, at skolerne generelt ikke kan leve op til kravene i Feelles Mal,
hvad angar integration af it i fagene, og flere informanter udtrykker den holdning, at skolerne fgrst nu er
parate til at tage denne udfordring op.

Skolernes strategi pa it-omradet

At skolerne f@rst nu er parate til at satse pa it-integration i fagene skyldes, at flere skoler strategisk har
valgt farst at satse pa at tilvejebringe den ngdvendige teknologi. Strategien har dernaest veaeret at ggre it til
en naturlig og almindelig del af skolens hverdag. Her har flere skoler valgt at starte med at digitalisere
kommunikationen med forzaeldrene og mellem lzererne og ledelsen indbyrdes, dvs. skolerne har valgt at
integrere it pa de omrader, hvor kommunen og skoleledelserne har det stgrste handlerum. Fra ledelsesside
erkendes det, at den udfordring, det er at fa it integreret i den faglige undervisning, er en opgave, som ikke
er lgst, hvis man ser pa skolen som helhed, og at strategien med at tilfgre tilstrackkelige teknologier og
digitalisere skolens kommunikations- og samarbejdsformer ikke har fgrt til, at leererne sa ogsa af sig selv
har integreret it i deres fag.

Modstridende vurderinger af om teknologier er tilstraekkelige og driftsikre

Hvad angar skolernes og kommunes prioritering af tilstraekkelig og driftsikre teknologier viser
undersggelsen, at der pa skolerne ikke er konsensus vedr. om dette er lykkedes eller ej. Informanterne
kommer med direkte modstridende oplysninger vedr. isaer driftsikkerheden, hvad angar logon-tider og en
stabil internetopkobling. Vi har bade set og hgrt om undervisning, hvor der overhovedet ikke har veeret
tekniske problemer, og pa samme skole fortzaller informanter om logon-tider pa op til 20 min. og en usikker
netopkobling. Undersggelsen kan kun vise, at tekniske vanskeligheder af nogle informanter naevnes som
den stgrste barriere for integration af it i fagene, mens andre informanter mener, at der her er tale om en
historisk situation, som i dag er en myte, der fastholdes for at retfeerdigggre, at it kun inddrages i et mindre
omfang i undervisningen.



Leere
middel
.dk

Kompetenceudvikling - strategier og resultater
Vi har undersggt, hvordan de leerere, som har den ngdvendige professionsfaglige kompetence, har tilegnet
sig denne. | vores datamateriale treeder fglgende strategier hos leererne og skolerne tydeligt frem:

Leerernes uformelle strategier:

e At sgge og eksperimentere selv
e Deltagelse i netbaserede, faglige fora og websites
o Uformel kollegial videndeling pa skolen

Skolens formaliserede stgtte- og videndelingsstrukturer:

e Kurser

o It-vejlederfunktionen
e Skolebiblioteket

o De faglige vejledere

e Fagudvalg/fagteams

Undersggelsen viser, at mange laerere bruger meget tid pa at sgge efter ressourcer pa nettet,
eksperimentere med programmer og deltage aktivt i faglige fora pa nettet, ligesom den uformelle
videndeling fra kollega til kollega er en del af mange leereres Ipbende opkvalificeringsstrategi.
Undersggelsen viser, at selvom de uformelle strategier er en vigtig del af laerernes arbejdsgleede og faglige
identitet, sa sikrer sddanne strategier ikke, at alle undervisere tilegner sig de ngdvendige kompetencer.

Kurser

Underspgelsen viser, at traditionelle kurser, uanset om de er it-specifikke eller tager et fagligt
udgangspunkt, har ringe effekt, hvilket ogsa andre landsdaekkende undersggelser har vist. Flere
informanter giver udtryk for, at kompetenceudvikling skal veere praksisnaer og forankret teet pa laerernes
almindelige undervisningshverdag. | den forbindelse har vi set naermere pa de stgttefunktioner, som
Slagelse Kommune har etableret pa de enkelte skoler.

Ressource- og vejledningsfunktioner

Slagelse kommune har investeret mange ressourcer i uddannelse til forskellige stgtte- og
vejledningsfunktioner herunder skolebibliotekarer, it-vejledere og faglige vejledere. Undersggelsen viser, at
de to stgtte- og vejledningsfunktioner, som er etableret med udgangspunkt i et materiale, et medie eller en
teknologi, nemlig skolebibliotekarerne (bogen) og it- vejlederne (computeren), har stigende vanskeligheder
med at begrunde og legitimere deres funktion i skolen. Flere informanter giver udtryk for, at disse stgtte-
og vejledningsfunktioner ofte ikke besidder den kompetence, som efterspgrges af laererne, nar det gaelder
den faglige integration af it i forskellige fag

Undersggelsen viser, at de vejledningsfunktioner, der defineres alene ud fra en almen
leeremiddelkompetence, som skulle szette dem i stand til at vurdere og vejlede i brugen af laeremidler, har
sveert ved at matche den udfordring, som udviklingen af nye leeremidler pafgrer skolen. Det veere sig
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vurdering af og vejledning i brugen af leeremidler, som kombinerer forskellige medier (bog/IT), store
komplekse faglige portallgsninger med mange faglige ressourcer eller adgang til et overvaeldende antal af
frit tilgeengelige ressourcer pa nettet, som ikke i forvejen er sorteret ud fra fagdidaktiske kriterier.

Skolebiblioteket

Undersggelsen viser, at skolebiblioteksfunktionens grundleeggende identitet og selvforstaelse stadig er
defineret med udgangspunkt i “bogen”. Flere skolebibliotekarer giver udtryk for, at bogen som medie
indeholder potentialer i sig selv, som det er vaerd at keempe for, hvilket giver denne funktion
legitimeringsvanskeligheder i en tid, hvor nye digitale vidensrepraesentations- og distributionsformer i
stigende grad finder indpas i skolen. Flere informanter udtrykker direkte, at skolebiblioteket som institution
ingen rolle har at spille i forhold til at vejlede lzrere i brugen af it i deres fag, og enkelte informanter
opfatter den nuvaerende organisationsform for skolebiblioteket som en barriere for, at it far en stgrre
gennemslagskraft i skolen.

It-vejlederfunktionen

It-vejlederfunktionen er en forholdsvis ny funktion i den danske skole, men denne funktion har ogsa
vanskeligheder i skolen i dag. Undersggelsen viser, at it-vejlerne primaert anvendes som it-tekniske
assistenter, der sikrer, at it-grejet virker, som det skal. De kan ogsa introducere til generelle programmer
som PowerPoint mv., og sa faciliterer de skolens interne kommunikation pa intranet mv. Men it-vejlederne
kan kun yde faglig vejledning vedr. integration af it i de fag, som de selv underviser i, og mange leerere
henter derfor denne viden andre steder end hos it-vejlederne.

Fra skolebibliotek over paedagogisk servicecenter til et kultur- og leeremiddelcenter

Flere skoler har etableret eller overvejer at etablere et paedagogisk servicecenter, laeringscenter (eller hvad
man nu vil kalde det) bestaende af et faelles team af skolebibliotekarer og it-vejledere, men undersggelsen
viser, at dette ikke i sig selv vil Igse udfordringen med nye komplekse lzeremidler, som integrerer bog og it.
Undersggelsen viser, at faglige selektionskriterier er ngdvendige for at sortere, vurdere og vejlede i brugen
af de mange nye leeremidler, og der vil derfor i stigende grad veere brug for faglige laeremiddelkompetencer
i forhold til skolens “ressource- og stgttefunktioner” - kompetencer som i dag bl.a. kan findes hos de faglige
vejledere og hos it-vejlederne i forhold til de fag, de underviser i.

Samtidig viser undersggelsen, at skolebibliotekarerne ggr et stort og meget rost - og for mange lzerere
vigtigt stykke arbejde - med at vaere det kulturelle centrum i skolen for alle de typer af aktiviteter, som ikke
direkte har med fagene at ggre — en opgave som dog ikke har noget med laeremidler at ggre. Det vil styrke
denne vigtige opgave i skolen, hvis denne kulturelle funktion uddifferentieres i en selvstaendig opgave med
tilknyttede aktiviteter, ressourcer og ansvar. Det anbefales derfor, at skolebibliotekets “ene ben” udskilles i
et kulturcenter eller i en reekke kulturelle aktiviteter, som ikke ngdvendigvis behgver at veere orienteret om
skolebiblioteket som fysisk rum.
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Skolens leeremiddelcenter

Undersggelsen viser, at udfordringen vedr. fremtidens lzeremidler (digitale, boglige eller en kombination)
varetages bedre af de faglige vejledere og fagudvalgene/fagteams i faellesskab, hvad mange skoler allerede
har orienteret sig imod. Det anbefales derfor, at skolens fysiske og virtuelle leeremiddelsamling (herunder
ogsa links til ressourcer pa nettet) samles i et leeremiddelcenter, et fysisk og virtuelt fagmilj@, som dakker
alle skolens fag, og hvor de vejledere, som varetager vejledningsopgaverne i leeremiddelcenteret, udggres
af et netveaerk af faglige vejledere eller andre laerere med samme faglige kompetencer.

Kollegial videndeling

Undersggelsen viser, at kollegial faglig videndeling er den primaere strategi, som laerere anvender, nar de
skal tilegne sig ny viden om, hvordan de integrerer it i deres fag. Videndelingen kan vaere uformel
ideudveksling, udveksling af undervisningsplaner, egentlig radgivning, sparring, vejledning og forskellige
former for sidemandsoplaering, hvor flere laerere underviser sammen.

De personer, der allerede har den ngdvendige viden, er ogsa dem, som andre kollegaer traekker pa. Det
veere sig de faglige vejledere, fagudvalgsformaendene, de dedikerede og fagligt kompetente kollegaer eller
it-vejlederne inden for de fag, som vejlederne selv underviser i. Der er da ogsa et stort potentiale i, at alle
skolerne allerede har den ngdvendige viden “in house”. Den kollegiale videndeling pa dette omrade er
imidlertid ikke sat i formelle og forpligtigende rammer, og mange lzerere undlader derfor at opsgge den
viden, som findes hos mere kompetente fagkollegaer.

Undersggelsen viser entydigt, at alle former for formaliseret og forpligtigende faglig videndeling er svagt
prioriteret i Slagelse kommunes skoler. Mange informanter peger her p3, at fagudvalgene (fagteams) ville
veere det oplagte omdrejningspunkt for laerernes videndeling pa dette (og andre) omrader Men
undersggelsen viser, at de fagudvalg, som i dag findes pa skolerne, ikke er prioriteret af ledelser og lerere
pa en made, sa de i dag kan Igfte denne videndelingsopgave. Det samme geaelder vejledningsfunktionerne,
hvor der pa flere skoler ikke er formaliseret et forpligtigende samarbejde mellem f.eks. de faglige vejledere
og resten af underviserne inden for samme faggruppe.

Skolekulturens prioritering af en faelles forpligtigende og opdateret faglighed

Underspgelsen viser, at det er vigtigt at diskutere prioriteringen af skolens kerneydelse “undervisning i
fagene” i forhold til andre indsatsomrader. | et historisk perspektiv fortaeller flere informanter f.eks. om en
skole, som for 15 ar siden i langt hgjere grad havde fokus pa fagene, og hvor fagudvalgene havde stgrre
betydning. Undersggelsen viser, at skolelederne ggr et stort arbejde for at “binde deres skole sammen.” To
forskellige strategier er her i spil. Skolen kan bindes sammen ”“pa tvaers” gennem fzelles projekter som ”LP
projektet” eller gennem samarbejdet i argangsteam, og skolen kan ogsa bindes sammen ”pa langs” gennem
skolens fag og faglige teams/fagudvalg. Undersggelsen viser, at strategien med at binde skolen sammen pa
tveers har haft hgjeste prioritet de seneste ar.

Ser man alene p3, hvilke typer af samarbejde, som laererne er forpligtiget til at prioritere, pa
skoleledelsernes forventningsstrukturer til leerernes arbejde og mere generelt pa kommunens valg af
indsatsomrader, tegner undersggelsen et billede af en skolekultur, hvor det fagfaglige samarbejde ikke har
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samme opmeaerksomhed fra ledelsesside som andre af skolens sammenknytningsstrategier. En skolekultur,

som ikke er karakteriseret ved en fzelles forpligtigende kollegial og faglig videndeling, fremstar i

undersggelsen derfor som en barriere for at kunne udnytte de potentialer, der bestar i, at skolerne allerede

”in house” har den viden til radighed, som er en forudsatning for, at alle laerere kan integrere it i deres

faglige undervisning.

Anbefalinger
Teknologi:

Det anbefales, at der etableres en systematisk og enkel indrapportering af de tekniske fejl, som
underviserne oplever herunder registrering af for lange logon-tider, computere der ikke virker eller
manglende internetopkobling — dels for hurtigt at kunne identificere og udbrede evt. fejl, og for at
arbejde systematisk med at etablere en bredere forankret konsensus om kvaliteten af de teknologier,
som stilles til radighed pa skolerne.

Ressource- og vejledningsfunktioner:

Det anbefales, at den it-faglige vejledning knyttes langt teettere til fagene. Dette kan ggres ved f.eks., at
de faglige vejledere ogsa har opgaven at lave it-faglig vejledning, og i den forbindelse bgr denne
funktion styrkes og kravene til funktionen udvides.

Det anbefales, at revurdere it-vejledernes funktion og evt. opdele funktionen i mere it-tekniske opgaver
og den it-faglige vejledning. Et scenarie kunne her vaere at lade it-tekniske assistenter sta for den
tekniske hjeelp og lade den it-faglige vejledning overga til de faglige vejledere.

Fastholdes it-vejlederfunktionen i sin nuveerende form anbefales det, at denne funktion i langt hgjere
grad forpligtiges pa den faglige vejledning i et teet og forpligtigende samarbejde med de faglige
vejledere. Pa store skoler med flere it-vejledere kan man dele vejledningsansvaret mellem forskellige it-
vejledere med udgangspunkt i vejledernes egne undervisningsfag.

Det anbefales at igangsaette et visions- og udviklingsarbejde, som kan szette fokus pa, hvilken rolle
skolebiblioteket skal spille i fremtidens mere digitalt orienterede skole med udgangspunkt i et scenarie,
hvor skolebiblioteksfunktionen uddifferentieres i et kulturcenter (eller en raekke kulturelle aktiviteter)
og et leeremiddelcenter.

Det anbefales at etablere et le&eremiddelcenter i skolen - et fysisk og virtuelt fagmiljg som daekker alle
skolens fag, og hvor de vejledere, som varetager vejledningsopgaverne i leremiddelcenteret, er et
netveerk af faglige vejledere eller andre laerere med samme faglige kompetencer. Laeremiddelcenterets
funktion som forvalter af laeremidler (opbevaring, udlan og abonnement) kan samtidig overga til og
varetages af andre funktioner i skolen.

Det anbefales i den forbindelse at udpege en af kommunes skoler til udviklingsskole, som
eksperimenterer med en ny ressource-, stgtte- og vejledningsstruktur i forhold til skolens leeremidler og
de vejledningsfunktioner, som knytter sig til anvendelsen af forskellige laeremidler i forskellige fag
herunder en ny struktur for skolebiblioteket, it-vejlederne, de faglige vejlerede samt de materialer,
medier og teknologier samt fysiske rum som disse funktioner i dag anvender i skolen.

Kollegial og forpligtigende faglig videndeling

Det anbefales at styrke en kollegial forpligtigende og faelles faglig videndeling blandt skolens lzerere,
hvad angar integration af it i fagene. Det anbefales, at skolederne tager initiativ til at drgfte lokalt,
hvordan dette kan styrkes pa de enkelte skoler.
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Det anbefales at styrke fagteams/fagudvalgenes rolle og igangsaette drgftelser pa alle skoler vedr.,
hvordan man kan udvikle disse teams til et fagligt forpligtigende fallesskab, som har den feelles opgave
at sikre, at alle undervisere i en faggruppe lever op til Feelles Mal, hvad angar integration af it i fagene.
Det anbefales, at skolelederne i langt hgjere grad har fokus pa, om alle leerere lever op til Faelles Mal pa
dette omrade og anvender denne "baseline” som grundlag for etablering af ledelsesmaessige
forventningsstrukturer og kvalitetsvurderinger af laerernes arbejde og bringer dette pa bane i MU-
samtaler, pa leererradsmgder og i andre relevante forums.

Skolens prioritering af indsatsomréder

Det anbefales, at Slagelse kommune pa alle niveauer diskuterer kommunens prioritering af den faglige
udvikling i skolens fag i forhold til prioriteringen af andre faelles indsatsomrader.

Det kan helt overordnet anbefales, at Slagelse kommune styrker en skolekultur orienteret mod skolens
fag, idet opskrivningen af forventningsstrukturer og faglige kvalitetsvurderinger med udgangspunkt i
Fzelles Mal vil styrke udviklingen af laerernes professionsfaglige kompetence, og i den forbindelse
anbefales det, at Slagelse kommune fremover forventer, at alle laerere kan leve op til kravene om
integration af it i fagene.

Det anbefales at skoleledelsens strategi for at etablere en indre sammenhang i skolen kombinerer
strategier, som binder skolen sammen ”pa langs” og "pa tveers”.
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Kapitel 3.
Metoder og tilgange

Denne rapport er blevet til pa et empirisk grundlag. Det betyder, at konklusioner og anbefalinger kommer
fra bearbejdelser og analyser af den indsamlede empiri. Dette kapitel vil i kort form fremstille de metodiske
tilgange, som vi har valgt til at gennemfgre, ordne og analysere det empiriske materiale.

Det semi-strukturerede interview.

Metodisk har vi arbejdet pa et kvalitativt-hermeneutisk og induktivt grundlag med forud-konstruerede
sporgeguides til de medvirkende grupper af lzerere, elever, konsulenter osv. Med ’kvalitativt-hermeneutisk’
sigtes til, at arbejdet er fortolkende og forstaelsesorienteret, og at forskeren samtidig anvender sig selv
som instrument for observationer og analyser. At arbejde induktivt sigter til, at vi har ladet
dataindsamlingen vaere styret af det problemfelt, vi gnskede at undersgge. Vi har kigget efter entydige
sammenhange med henblik pa at drage slutninger, vi mener ikke kun gaelder for det indsamlede materiale,
men ogsa vil kunne gaelde mere generelt.!

Det semi-strukturerede interview har vaeret brugt som ramme. Denne interviewform er karakteriseret ved
forholdsvis abne rammer, der giver plads og mulighed for en samtalelignende situation omkring et
fokuseret omrade eller emne. Denne form giver ogsa interviewerne mulighed for at fglge op pa spgrgsmal
og uddybninger undervejs. Denne interviewform naevnes ofte som velegnet, nar man vil undersgge noget
nyt og seerligt, idet formen er fleksibel, og der gives mulighed for mere uddybende dele, nar det findes
ngdvendigt.

De benyttede interviewafsnit er tilrettet semantisk og oftest renset for pauser og andet — med mindre disse
har veeret ngdvendige for at understrege en pointe. Dette er foretaget af hensyn til den generelle
laesbarhed. Et par steder i rapporten optraeder citater fra interviews to gange. Det var vi valgt at ggre, fordi
udtalelsen har indeholdt muligheder for at veaere en del af flere forskellige diskussioner.

Observation af undervisning

Det er normal procedure, at semi-strukturerede interviews kobles med andre former for empiri-
indsamlingsmetoder, eksempelvis spgrgeskemaer eller observation af praksis. Det har ogsa veeret tilfeeldet i
arbejdet med denne rapport. Dette ggres for at optimere mulighederne for at fa indsigt i det omrade, der
studeres. Pa de skoler, hvor vi foretog interviews, observerede vi ogsa undervisning. Dette foregik pa en
uformel made, hvor vi blev praesenteret for klassen af leereren og derpa kiggede pa, hvad de arbejdede
med. | et enkelt tilfaelde ivaerksatte vi efterfglgende et interview med den lzrer, vi observerede, selvom
hun ikke indgik i interviewraekken pa forhand. Vi har under vores observationer fgrt feltdagbgger. Disse har
vi efterfglgende diskuteret og benyttet i tolkningsarbejdet som understgttelse af de semi-strukturerede
interviews.

! Hartman (2005) side 39.
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Vi har under de indledende interviews med laerere og skoleledere faet viden om specielle faglige miljger,
personer og taenkninger, som har medfgrt, at vi gnskede at foretage yderligere interviews end oprindelig
aftalt. Disse tiltag og baggrundene for dem diskuteres inde i rapporten. Det har desuden medfgrt, at vores
sporgeguides har andret sig undervejs, da vi har gnsket at afprgve vores forelgbige fund pa de
interviewpersoner, vi mgdte.

Spgrgeguides

Forud for alle interviews havde vi konstrueret en szerlig spgrgeguide. Idéen med en spgrgeguide er at
etablere en aben mulighed for at samtale omkring et forudbestemt emne eller omrade. Samtidig styrer
guiden ogsa forlgbet tidsmaessigt i forhold til de omrader, vi har gnsket at komme ind pa undervejs.
Spgrgeguiden udleverede vi ikke til respondenterne pa forhand, men fgrst ved interviewets start. Alle
interviews har veeret mellem 50 og 75 minutter og er foregaet i aflukkede rum eller kontorer pa de enkelte
skoler og pa radhuset, som har vaeret bestilt til os pa forhand. Vi har foretaget bade enkeltinterviews og
gruppeinterviews — alle med udgangspunkt i en spgrgeguide konstrueret specielt til den pagzeldende

gruppe.

Elever er kun blevet interviewet i grupper. Ogsa her brugte vi en spgrgeguide. Eleverne var udvalgt af
skolerne selv, og under interviewet viste de os nogle digitale produkter, de havde produceret i forbindelse
med bestemte undervisningsforlgb. Der var ikke lzerere tilstede under disse interviews.

Dele af vores interviewforlgb har haft karakter af egentlige ustrukturerede interviews, der har mange
ligheder med almindelig samtale. Vi har i nogle tilfeelde fraveget strukturen og vores spgrgeguides, hvis
respondenterne er kommet ind pa omrader, vi har fundet saerligt spaendende og relevante, men ikke har
haft mulighed for at forberede os om pa forhand. Disse dele indgar pa linje med de mere strukturerede
interviewforlgb og observationerne i den samlede empiri.

Alle interviews blev optaget og senere transskriberet. Denne fremgangsmade har vaeret ngdvendig i forhold
til den made, vi har arbejdet med selve interviewet pa. Her har vi benyttet os af den metode, der kaldes
grounded theory eller funderet teori pa dansk. Denne tilgang, vil vi gerne praesentere lidt naermere, da den
danner basis for den made, vi har angrebet og benyttet den indsamlede empiri.

Funderet teori - at udvikle teori pa basis af praksis

Funderet teori er en metodisk retning, der er optaget af at udvikle teori pa basis af praksis.” Funderet teori
bygger pa den forudsaetning, at det er muligt at foretage (systematiske) studier i et felt pa en sa kvalificeret
made, at der kan udsiges teorier om selvsamme felt ud fra disse studier. Det er ikke intentionen med
Funderet teori at indsamle og organisere data, men at samle og udvikle idéer, der er genereret ud fra disse
data — og spille disse idéer tilbage i feltet som afprgvning af teser, der derpa lgbende maettes. Maettes vil
sige, at nogle forelgbige idéer underbygges og g@res staerkere andre svaekkes og forsvinder maske helt ud
igen undervejs. Fokus i Funderet teori ligger pa studiet af sociale haendelsesforlgb® og ikke pa enkelte

’Madsen (2003) side 80-87.
® Guva & Hylander (2005) side 38.
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individer. Pa den made har vi imidlertid ikke kunnet undga at pavirke den virkelighed, vi er taget ud for at
studere. Vi har sagar konstrueret billeder af denne virkelighed baseret pa forelgbige analyser af det
indsamlede materiale, som vi Igbende har bedt informanterne om at tage stilling til. Det er en del af
empiriindsamlingsmaden og er med til at 'ryste’ de fund, vi gér undervejs, og en metode til at finde ind til,
hvordan informanterne taeenker om et specifikt omrade eller om det, vi har fundet, enten vinder genklang
andre steder eller ikke.

Ifglge Guva og Hylander bgr man vaelge Funderet teori som metode, hvis man:

e gnsker at nd frem til en teori, der kan give nye forklaringer, der bidrager til forstgelsen af
grundleeggende sociale processer

o vil udforske generelle haendelsesforlgb og ikke enkelte personer

e gnsker at anleegge et helhedsperspektiv pd forskningsprocessen

o il studere uudforskede omrdder eller give nye perspektiver pa allerede udforskerede omrader

e udforsker sociale processer og sociale handlinger®

Vi har vurderet at denne teorigenererende tilgang var szerlig sensitiv overfor at studere it-integration i
skolens fag. Denne tilgang har givet os mulighed for at arbejde inden for en formuleret ramme, samtidig
med at den giver den ngdvendige fleksibilitet i forhold at kunne rette vores spgrgeguides og fokuspunkter
til, efterhanden som vores vej ind i feltet er blevet mere fokuseret og vidensmaettet. Tyngden og
udsigelseskraften er derfor ogsa et produkt af forskernes laering og erfaringer i forhold til det
analysearbejde, der har staet pa samtidig med empiri-indsamlingen og ikke bagefter, saledes som andre
metoder foreskriver. Derfor har bade indsamling og analyse veeret refleksive processer, der har grebet ind i
hinanden.

Funderet teori havdes at vaere sarligt velegnet til at studere sociale processer.” Teori udvikles ud fra
forskerens arbejde med sit datamateriale og i et iterativt tilbagespil med det felt, der studeres. Dette
kraever at forskerens sa ‘uhildet’ som muligt naarmer sig det felt, der skal undersgges. Det er vigtigt, at
antagelser ikke presses ind over feltet, men at feltets deltagere (her alle de interviewede grupper: elever,
leerere, skoleledere, funktionspersoner i skolen, kommunens konsulenter, it-radet og skolechefen)
konstruerer de 'historier’, som ender som analysemateriale og baggrund for de analyser og anbefalinger, vi
har gjort os efterfglgende.

Vi har anvendt principper fra Funderet teori til at belyse omradet ”"Potentialer og barrierer for integration
af it i fagene” og er pa den made ikke gdet dbent ind i feltet skole, som denne metodologi ellers foreskriver,
men kun haft interesse for en del af skolen, nemlig den der har haft med barrierer og potentialer for it-
integration at ggre. Vi har dog undervejs inddraget andre elementer og omrader af skolens organisation for
narmere at forsta, hvordan praecis it-omradet er placeret, forstaet og vaegtet.

| Funderet teori far de indsamlede data en stemme i form af, at man organiserer materialet i sakaldte
kategorier. En kategori kan eksempelvis vaere ‘skolebiblioteket’ eller ‘videndeling’, som er nogle kasser,
overskrifter eller organisationsprincipper, som traekkes ud af datamaterialet. Disse kategorier vokser ud af
materialet efterhanden — fgrst som indledende, forelgbige kategorier — og seettes derpa ‘pa prgve’ i det

* Gyva & Hylander (2005) side 20.
> Guva & Hylander (2005) side 15.
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videre empiriske arbejde for at teste robustheden af kategorien, som enten forstaerkes, sendrer navn eller
forsvinder ud igen, hvis den ikke finder yderligere genkendelse.

Indenfor Funderet teori taler man om, at det indsamlede materiale kodes, det vil sige, der arbejdes
analytisk med at ordne data, sa de far en udsigelseskraft — eller man kunne sige, man forsgger at forme
teori ud fra datamaterialet.

De konstruerede kategorier fungerer som forstaelsesramme for feltet og kan sagtens indeholde
modstridende udsigelser. Den iterative omgang med datamaterialet i form af kategorier bevirker, at de
konstruerede spgrgeguides hele tiden aendres i forhold til konstruktionen af forelgbige kategorier, der
efterprgves i det felt, man studerer. Kategorierne er i sidste instans forskerens konstruktioner — selvom de
er testet adskillige gange — og er som sadan at betragte som forskerens bidrag til forstaelse af det
undersggte genstandsfelt.

| fortolkningsprocessen har vi koncentreret os om at fa hold pa betydningen af de steder, hvor stemmerne i
materialet udsiger noget om potentialer og barrierer, og hvor der er divergerende opfattelser af, hvad der
er pa spil. Vi har i analyseprocessen mattet besvare spgrgsmalet “Hvad handler det her egentlig om?”,° og
hvilken betydning vil vi tillzegge det, der er blevet sagt? Funderet teori handler i hgj grad om en
fortolkningsproces, og resultatet vil ikke plaedere at have sandhedskarakter, men snarere at veere
velunderbyggede, teoretiske antagelser om praksis, der er opstaet fra praksis.

Funderet teori har i empiribehandlingen i form af kategoriseringer fokus pa haendelsesforlgb eller
forstaelser og er ikke optaget af at beskrive enkelte menneskers oplevelser. Pa den baggrund peger vi
derfor pa en raekke af strategier og ikke pa personer, der gar eller siger noget bestemt.

Til at seette et niveau for forstaelsen af det omrade, som rapporten belyser, har vi metodisk valgt det greb
at benytte tekster fra Faelles Mal 20097 for at diskutere it-integration i de forskellige fag og med de
forskellige funktionspersoner.

Faelles Mal - undersggelsens baseline

Fzelles Mal er en samlet tekst for folkeskolens fag, der er forfattet af Undervisningsministeriet, og som
rammeszetter ”en faglig styrkelse og en tidssvarende pracisering af kravene til undervisningens indhold.”®
Fzelles Mal er ministerielt teenkt som et planlaegnings-, tilrettelaeggelses- og evalueringsveerktgj og udsiger
saledes, hvilke omrader, der skal arbejdes med i fagene.

Under laesningen af faelles mal, som alle fag i skolen er forpligtede pa, fandt vi, at teksterne faktisk beskrev
ganske konkret, hvordan it kan og skal integreres i det pagaeldende fag. | forhold til at undersgge om it
integreres i fagene, valgte vi derfor at praesentere undersggelsens respondenter for relevante tekstbidder
som basis for at diskutere, om it optradte i fagene i overensstemmelse med intentionen i Feelles Mal.

® Madsen (2003) side 101.
7 http://www.uvm.dk/Uddannelse/Folkeskolen/Fag%20proever%200g%20evaluering/Faelles%20Maal%202009.aspx
8 Fra ministerens forord til Fzelles Mal.
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Under de semi-strukturerede interviews har vi forelagt respondenterne forskellige tekstudsnit fra fagene
dansk, matematik og engelsk. Eleverne har ikke faet forelagt tekster fra Feelles Mal. De enkelte faglaerere
har faet tekstbidder fra deres fag, mens ledere og andre funktionspersoner, konsulenter og skolechef har
faet tekstuddrag fra alle tre fag.

Styrken ved at bruge Faelles Mal i denne sammenhang har vaeret at alle informanterne i undersggelsen har
kunnet diskutere ud fra en faelles kontekst, og teksterne har vaeret styrende i forhold til at saette fokus p3;

e Hvad der har veeret arbejdet med — eller skal arbejdes med - i de forskellige fag (faglaerere)

e Hvordan vejledning finder sted i forhold til de forskellige fag (funktionspersoner pa skolerne,
kommunens konsulenter)

o ledelsesstrategier (skoleledere)

o Kommunens ambitionsniveau i forhold til it-integration (kommunens konsulenter, skolechef)

De forskellige spgrgeguides har delvist veeret konstrueret omkring disse tekstbidder. De enkelte tekstudsnit
kan findes i bilagsdelen. De er udvalgt af rapportens forfattere ud fra det kriterium, at de siger noget
fokuseret om brugen af it i det pagaeldende fag, og de kunne danne god basis for at diskutere, hvordan it
optraeder i fagene.
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Kapitel 4.
Hvad kraeves der for at realisere it-integration i fagene som det kommer til
udtryk i Faelles Mal?

Fire Forhold: Larerens professionsfaglige kompetencer

Det empiriske materiale viser, at fire forhold skal veere til stede, fgr man kan forvente en succesfuld
integration af it i fagene. Disse fire forhold er forudsaetninger for, at leerere kan opfylde kravene i Fzlles
Mal, hvad angar it-integration. De fire forhold — eller forudsaetninger — benavner vi henholdsvis:

e Etopdateret fagsyn

e Fagdidaktisk kompetence

e Undervisningspraktisk kompetence

o Tilstedevaerelsen af tilstraekkelige teknologiske ressourcer

De tre fgrste forudsaetninger, et opdateret fagsyn, en fagdidaktisk kompetence og en undervisningspraktisk
kompetence, udggr tilsammen det, man kunne kalde laererens professionsfaglige kompetencer.

Laererens professionsfaglige kompetencer kan imidlertid kun komme i spil, hvis ogsa den sidste
forudsaetning er til stede. For at kunne realisere Fzelles Mal er det en ngdvendigt, at kommunen stiller
tilstreekkelige teknologiressourcer til radighed, for at muligggre denne realisering.

Kort om de fire forhold
Undersggelsen viser, at det kun er de lzrere, der besidder denne professionsfaglige kompetence, som lever
op til kravene fra Faelles Mal, hvad angar integrationen af it i faget.

At lzereren besidder et opdateret fagsyn betyder i denne sammenhaeng, at synet pa faget harmonerer med
det eller de syn, som fremstilles i Faelles Mal. Et fagsyn er ikke en praktisk handlekategori, men netop et
syn, og er derfor ikke tilstraekkeligt i skolen. Men det er en ngdvendig forudsaetning for at kunne leve op til
Fzelles Mal. Den opdaterede forstaelse af faget skal kunne omszettes til konkrete undervisningsplaner og
udmentes i undervisning sammen med en specifik gruppe elever.

Derfor kraever det, at leereren tillige besidder en fagdidaktisk kompetence. Begrebet sigter til, at laereren
kan planlaegge undervisning bl.a. med udgangspunkt i elevernes forudsatninger, konkret viden om de
faglige muligheder i forskellige programmer og kendskab til og viden om hvordan forskellige faglige
ressourcer pa internettet kan anvendes i faget.

Med et opdateret fagsyn og en fagdidaktisk kompetence er man i stand til at formulere gode, opdaterede
undervisningsplaner. Heller ikke det er imidlertid nok i sig selv. Disse planer skal ogsa kunne omsaettes til
praksis af laereren. Leereren skal ogsa besidde en undervisningspraktisk kompetence. Her er tale om en
praktisk handlekategori, hvor leererens opdaterede fagsyn og fagdidaktiske kompetence finder udfoldelse i
en konkret undervisningspraksis, der giver eleverne mulighed for at tilegne sig den viden, der leegges op til i
Fzelles Mal.
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Disse professionsfaglige kompetencer kan imidlertid kun komme til udfoldelse, hvis tilstraekkelige
teknologiske ressourcer pa skolen er til stede.

Nar vi generelt har spurgt laererne, hvad der skulle til for at integrere it i fagene, er det mest typiske svar af
teknisk karakter: Mere grej, hurtigere linjer osv. Savel hardware som software og driftsikkerhed i form af
funktionelle computere, lave logon-tider og stabile, tradlgse netveaerk er vigtige forudsatninger for, at alle
skolens laerere kan leve op til kravene i Faelles Mal. Vores undersggelse viser samtidig, at alle fire
forudsaetninger ngdvendigvis skal veere til stede samtidigt, hvis det skal lykkes. Uden professionsfaglige
kompetence vil teknologien ikke ggre en forskel. Tilstraekkelig teknologi sikrer ikke, at laerere underviser pa
en made, der laegges op til i Felles Mal.’

Fgrste forhold: Et opdateret fagsyn

Vi definerer et opdateret fagsyn som det, at laereren kan opfylde intentionerne i Faelles Mal. Vi har ikke
gnsket at diskutere om Faelles Mal kan betragtes som en ‘god’ tekst eller ej. Faelles Mal er laererens
redskab, og det at leve op til Feelles Mal — og som er det metodiske greb, vi har benyttet i undersggelsen —
er at svare bekraeftende pa kendskabet til og undervisningsmaessige erfaringer med de faglige begreber og
undervisningsomrader, som Falles Mal omtaler i et givent fag. Af de fag, vi har haft i fokus: dansk, engelsk
og matematik, omtales it ganske meget. Det opdaterede fagsyn — indenfor det omrade, vi undersgger; it i
fagene — betegner fagsynet hos den lzerer, der har gjort sig overvejelser over og har erfaringer med, hvad
Fzelles Mal skriver om it i faget.

Nogle matematiklaerere rammer det ganske godt ind under laesningen af Faelles Mal for deres fag:
Interviewer: “Er det korrekt forstdet, at det, som stdr her i Faelles Mal, det er noget, | gar og gar?”
“Ja da, det indgdr som en vaesentlig ting af vores undervisning ... at it er med.” (Matematikleerer 1)

Interviewer: ”Vi er meget nysgerrige pd, hvordan | og jeres faggruppe har tilegnet jer den viden at kunne det
her? | er meget pd linje med Faelles Mdl. Det, vi er optaget af, er, hvordan sgren har | leert det?”

“Vi startede med piccoline i sin tid ... ” (griner) (Matematiklaerer 2)

| en anden undersggelse™ har vi vist, at leerernes forberedelseskultur har andret sig med nye muligheder
for digital informationss@gning. Dels er forberedelsen blevet mere omfattende, dels tager den lengere tid
end tidligere, og dels smelter omraderne ‘forberedelse’, 'faglig opdatering’ og almindelig nysgerrighed og
interesse sammen, nar laereren bruger computeren til forberedelse. Det samme mgnster har vi fundet i
Slagelse Kommune, men ikke hos alle laerere. Nogle leerere har sa at sige 'knaekket koden’, og bruger mere
tid til forberedelse og faglig opdatering, og far ogsa noget tilbage i form af gode ressourcer og links, som
kan gemmes og benyttes i fremtidig undervisning:

° Dette kan ogs3 laeses i Christiansen og Gynther (2010b og 2010 c), der beskriver et aktionslaringsforlgb, hvor alle
tekniske Igsninger var til stede for elever og laerere hele tiden, men hvor lzererne Igb ind i en raekke didaktiske
problemer. Teknik var ikke et tema i forlgbet, men elevernes leeringsudbytte, det faglige indhold osv. blev helt centralt
for forlgbet.

1% Christiansen og Gynther (2010a), der praesenterer en hel palet over laererens forskellige aktivitetsformer under
forberedelsen.
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Interviewer: "Bruger man ikke lzengere tid pa forberedelse?”

| perioder, for der er jo s nogle dage, hvor jeg taenker: nd ja, det var det, jeg fandt for 14 dage siden.”
(Laesevejleder og danskleerer)

Denne lerer er en af dem, vi identificerer som beaerer af et opdateret fagsyn. Men for at opna og fastholde
et opdateret fagsyn ma laereren hele tiden opdatere sig. Vi spgrger en laerer direkte og far svar tilbage:

Interviewer: “Men hvordan - det giver dig tydeligvis noget — hvordan transformeres det, at det kan betale
sig - at det ikke er spild af tid - over til resten af skolen? Hvorfor er de andre ikke interesserede i det?”

”Det ved jeg ikke ... jeg tror igen, det er det om, at computere er farlige ... jeg vil gerne dele ud ...
”(Leesevejleder og danskleerer).

Hendes kollega supplerer: “Jeg tror ikke, at de ikke er interesserede ... ” (Dansklzaerer)

Vi ser med andre ord, at det er legitimt at melde sig ud af dele af Faelles Mal ud fra interesse. Vores
undersggelse afdaekker, at mens det sandsynligvis vil blive betragtet som illegitimt ikke at interessere sig
for eksempelvis litteratur i dansk og engelsk eller for geometri i matematik er arbejdet med it i fagene
noget, man kan by-passe ud fra et interesseperspektiv. Der rader mere en art tilfaeldighedsprincip eller
interesseprincip: Nogle leerere g@r det, andre g@r det ikke eller i mindre grad.

Det opdaterede fagsyn som opposition til hverdagens insisterende krav

At tilegne sig et opdateret fagsyn tager tid. Det siger mange i vores undersggelse. Og hvor vi ovenfor ser
nogle repraesentanter for den gruppe af leerere, der vaelger at bruge ekstra tid, og ogsa far noget for det
tilbage, formulerer en anden gruppe lerere velvilje overfor at integrere it i hverdagen, men hverdagen er
noget andet, og det at forsgge at arbejde med it i faget modarbejdes af den hverdag, leererne skal have til
at fungere ved siden af. Det er som at presse noget ned i en kasse, som er for lille til at rumme det. En
dansklaerer fortzeller meget eksemplarisk herom:

“Det er jo vejen frem, men sd er det, at vi som praktiske grise ... og har en hverdag ved siden af, som skal
fungere, og der er nogen rent tekniske faktorer, der gar, at der er en del forberedelsestid, hvis computerne
ikke er up to date. Det her er jo ogsd en ny tankegang, noget man lige sddan skal ind pd. Noget vi sddan
arbejder meget med og har ambitioner om er programmer ... Oplaesningsprogrammer som f.eks. cd-ord,
men det er noget som ligesom skal ind i hverdagen, og man skal ligesom starte pa det, og det gar vi ogsa i
det smd, men at fa det ind i det hele, det er nok lidt svaert. Det er at have undervisningen pad en helt anden
mdde. Det er sma skridt”.(Dansklzerer)

Det er vanskeligt at fa tid til it i hverdagen, mener mange larere. En anden leerer forteeller:

“Det er ikke sadan, at vi siger, nu skal vi huske at have it-delen med, fordi det der med, at man har en
hverdag som skal kgre, og sG har man den der lidt i baghovedet, at nu skal vi lave noget billedhistorie, noget
fotostory, hvor de skal ud og tage nogle billeder selv, og sd skal de saette dem ind i et tegneprogram, hvor
de skal farvelzegge dem og lave lidt animation oveni og sd laegge lidt lyd pd.” (Lerer)
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Her er tale om et nyt syn pa faget, om en ny undervisningspraksis knyttet hertil. En tredje dansklaerer siger:

“Det er klart, at der er flere ting, du skal ggre, men hverdagen g@r bare, at du har ekstrem meget spildtid og
uro, og sa veelger du noget af det sikre.” (Dansklzaerer)

Italeszettelsen af ‘det nye’ er en Igbende tematik i vores materiale, og denne gruppe lerere orienterer sig
meget i forhold til en f@r-nu-orientering. De kan se fagene har forandret sig og forstar godt hvorfor. Denne
gruppe fylder meget i vores materiale. Disse leerere vil gerne arbejde med it og kan se, det er veesentligt
(ogsa i forhold til Feelles Mal, som vi har diskuteret med dem), men mangler redskaber og maske ogsa
inspiration til det. De har problemer med at leve op til Feelles Mal, men problemerne bestar ikke i
manglende vilje, men mere faglig opbakning og erfaringer med how-to-do.

Nogle matematiklaerere, som vi identificerer som personer med et opdateret fagsyn, diskuterer faglig
stolthed med os under diskussionen af Feelles Mal for matematik:

“Det her har ogsa stdet i de gamle feelles mdl, men nu star det pludselig op foran.” (Matematiklaerer)

”Sa folk er jo ogsa fagligt stolte, sa det, der skal til, er lokale faglige netveerksgrupper, tror jeg umiddelbart
vigtigst.” (Matematiklaerer og it-vejleder)

Leerere som dansklzereren, der er citeret ovenfor, er fagligt stolte. De vil gerne udvikle deres fag — sammen
med fagkolleger — hvor faget er i centrum.

Andet forhold: Fagdidaktisk kompetence

Et opdateret fagsyn er en vigtig motor for at kunne udvikle sit fag og leve op til de bestemmelser, der
kraeves for at undervise i det. Det opdaterede fagsyn er laererens holdning til og syn pa sit fag. Denne
holdning skal kunne afspejle sig i laererens planlaegning af undervisning: Fagsynet skal pa arbejde i form af
udviklingen af konkrete undervisningsplaner.

Inspiration til undervisning er noget rigtig mange laerere efterspgrger. Nettet som ressource giver mange

muligheder, som pa ingen made er begranset til videndeling idenfor en kommunegraense. Vi har forfulgt
lzereres inspirationsveje og seerligt haeftet os ved en strategi, som kaldes lurking. At lurke betyder at fglge
med i netvaerk og miljger, som man selv har fundet frem til eller er blevet anbefalet uden selv at bidrage

med kommentarer eller materialer."

Emu’en er et netsted, som er meget brugt af mange leerere til blandt andet lurking. En dansklzerer fra vores
undersggelse svarer pa spgrgsmalet om, hvor hun henter inspiration fra:

“Dér bruger jeg nettet. Selvfglgelig snakker jeg med mine kollegaer, men jeg bruger ligesG meget nettet, for
der er nogen gode mgdesteder.” (Dansklzerer)

Vi stgdte i undersggelsen pa et meget interessant eksempel hos en dansklzerer, der fortalte, hvordan hun
felger personer, hun aldrig har mgdt, pa sit foretrukne netveerk. Her er tale om en helt konkret vidensvej,

" Omkring begrebet lurking se Gynther (2005).
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som bliver en inspirationskilde, leereren afsgger kontinuerligt. | sit forberedelsesarbejde, vil hun ofte lige
runde denne ressource for at se, om der er sket noget nyt. Laereren, som ogsa er laesevejleder fortzeller:

“F.eks. er der en laerer i Jylland, som hedder Anne-Lise, som har lavet — hver gang hun laver noget — sG har
hun lavet en linksamling, og sa har hun lavet et link til en anden laerer, som jeg ikke ved, hvor sidder. Alle de
romaner han har arbejdet med med sine elever, dem har han stgvsuget Skolekom for. SG hvis man skal
arbejde med en konkret roman, sG kan man lige gé ind og se, om han har arbejdet med den roman, om han
har samlet nogle links om den, og hvordan de har arbejdet med den, hvordan de har grebet det an, sG man
kan komme i gang.” (Lesevejleder og dansklaerer)

Der kan ganske givet vindes ganske meget ved, at sadanne historier spredes blandt skoler og leerergrupper.
Den kvalificerede sggning pa steder, som lzererne selv har vurderet eller er blevet anbefalet og valideret,
giver mange muligheder for faglig inspiration og opkvalificering. Et tilsvarende eksempel med en
linksamling til inspiration er vi ogsa stgdt pa i en anden undersggelse, hvor en faggruppe i matematik havde
etableret deres egen konference, hvor faggruppen pa skolen delte gode netsteder og undervisningsforlgb.™

Tredje forhold: Undervisningspraktisk kompetence

Den undervisningspraktiske kompetence sigter til, at selvom leereren besidder et opdateret fagsyn og har
udviklet gode undervisningsplaner, er dette ikke nok i sig selv. Laereren skal ogsa kunne omszette planerne
til en god praksis med elever. Undervisningspraktisk kompetence er en generel lzererkompetence, og den
er seerligt udfordret, nar det handler om it-integration i undervisning. Teknologier kan nemlig opfgre sig
anderledes, end man havde forudset i sin planlaegning. For at imgdekomme denne sarlige udfordring
kraeves et reservoir af strategier, laereren umiddelbart kan satte i spil i undervisningssituationen pa de
tidspunkter, hvor de planlagte veerktgjer er nede eller i stykker.

| Slagelse kommune er vi stgdt pa leerere, som besidder dette reservoir af strategier i undervisningen. De
kan integrere it pa forskellige mader i deres fag. Det kan eksempelvis vaere undervisning med eller uden
internet, undervisning hvor ikke alle maskiner virker hele tiden, undervisning hvor nogle programmer kun
virker pa nogle maskiner, undervisning med andre digitale vaerktgjer end computere, sa som mikrofon eller
kamera. Disse laerere kan undervejs i undervisningen skifte mellem forskellige organisationsformer og
aktiviteter — og vi har observeret undervisning, hvor netvaerket gik ned for en kortere periode uden at
eleverne opdagede det, for laereren ivaerksatte med det samme nogle andre aktiviteter, som kunne afvikles
uden brug af net.

En dansklaerer omtaler det at arbejde med it i danskfaget pa denne made:

“Det er noget med traening og have prgvet det mange gange og vide, hvad gar jeg, hvis den ikke gar pa der?
Hvad er det sd for en dims, jeg skal have fat i? Og det skal man ogsa ville seette sig ind i, hvis man vil have
det til at virke. Jeg tror bare, at vi som laerere er meget forskellige. Vi ved godt, at vi skal alle sammen, men
nogen har en interesse, og for andre er det en byrde, og de mener, at undervisningen sagtens kan forega
uden en computer. Da er det en byrde og ikke et godt redskab, da er det en frustration.”(Dansklaerer)

!2 Christiansen og Gynther (2010a)
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Interviewer: “Men kan man fastholde det?”.

“Nej, det kan man ikke, men hvis man som lzerer ikke er interesseret i det der it, og jeg gang pd gang
oplever at jeg har 24 elever hvor de 12 ikke kan komme pa ... Den frustration kan jeg godt forsta. Jeg tror,
det er afhaengig af, hvordan man selv har det med de computere. Men jeg er interesseret i at vide, hvorfor
det ikke virker. Og sa bliver jeg klogere pa det. Sa ved jeg det til naeste gang. Hvor andre mdske siger, ok, nu
har jeg pravet, og det virkede ikke.”(Dansklzaerer)

Interviewer: "Gar du sa til it-vejlederen for at fa det at vide?”

“Ja, selvfalgelig gar jeg det, eller jeg haenger en seddel pa vejlederens skab eller skriver pd intra: Er det
noget, jeg selv kan ggre, eller er det noget, vi ikke har faet sat op? Hvad skal der til? Det vil jeg hgre
vejlederen om, for det er sikkert en lille ting.” (Dansklaerer)

At arbejde med it-integration i et fag er slet ikke lig med altid at skulle have internetadgang og mange
computere til sin radighed — heller ikke i forhold til Feelles Mal. Nar vi bruger betegnelsen et reservoir af
alternative undervisningsstrategier’, mener vi, at leereren kan integrere it pa en reekke forskellige mader,
der stadig tilgodeser intentionen i Felles Mal. Lad os tage et lille eksempel fra faget dansk og en lille del af
det tekstudsnit, som vi har delt ud til danskleererne under vores interviews:

“Eleverne kan tidligt begynde at fremstille sma historier i billedforlgb, hvor deres egne billeder afigser
hinanden enten automatisk eller ved klik pG en knap. Tekst, fx replikker, kan skrives pa billederne eller
muligvis indtales i programmet. En enkel udvikling af denne procedure er helt enkel animation af elementer
i billederne. Mange tegne- og maleprogrammer indeholder disse muligheder.””

Alt dette kan man arbejde med uden at have en netopkobling til sin radighed. At forberede og afvikle
undervisningsforlgb, hvor muligheden for at det kan gennemfgres tilfredsstillende afhaenger af computere,
der skal virke eller et tradlgst netvaerk, der ikke gar ned, er en sarbar vej: Hvis teknikken gar ned, falder
undervisningen fra hinanden. Disse laerere kan vaere i fare for at opgive it-integrationsbestraebelserne. |
eksemplet har man kun brug for et eller flere digitalkameraer og et antal computere.

| forbindelse med elevernes computerarbejde uden brug af net og netvaerk har vi set, at der kan veere tale
om en barriere for at arbejde pa computere, der ikke kan startes uden at man skal logge pa netvaerk. At
kunne iveerkseette it-integration i faget uden brug af net er ikke nok i sig selv, hvis man stadig skal logge pa.
Laerere med flere strategier for at arbejde med it i faget vil have brug for en computer, hvor de kan fa
umiddelbar adgang til et c-drev og diverse programmer. En lzerer forteeller om sddan en situation:

Interviewer: “Har du ikke en computer, hvor du kan fG adgang til bare til et c-drev med programmer og en
usb-indgang?”

“lkke uden jeg skal igennem Slagelse-bu. Men jeg skal finde ud af med it-vejlederen, hvordan jeg kommer
ind pd Slagelse-bu, ndar eleverne ikke kan. For der er garanteret en eller anden lille ting, man skal kunne. Hvis
jeg havde en admin-kode, sG kunne jeg godt ga ind og skrive ‘denne computer’, sG kunne jeg komme ind. Jeg
er ikke admin, sa det kan jeg ikke.”(Dansklzerer)

 Faelles Mél for faget dansk, ’Laerervejledningen’.
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Der kan veere en rakke tekniske grunde til at undlade at have computere staende, hvor man har direkte
adgang til c-drev og diverse offline programmer, som vi ikke har teknisk indsigt til at gennemskue, men vi vil
anbefale, at man ivaerksaetter mindre eksperimenter med at opstille computere i klasserne, hvor det ogsa
er muligt at tilga c-drev, selvom netveaerket er nede.

Dette tiltag vil optimere mulighederne for denne type laerere at arbejde med it i faget, selvom tradlgse net
eller netvaerket er midlertidigt nede. | det naeste afsnit skal vi se pa en case fra danskundervisningen, hvor
lereren integrerer it i undervisningen og udviser et hgjt niveau af undervisningspraktisk kompetence.

Digital portfolio som dokumentations-, evaluerings- og arbejdsvarktgj - en lille case der viser
et hgjt niveau af undervisningspraktisk kompetence

En meget vaesentlig ting, der kom ud af observationerne af undervisning, var, at vi fik gje p3, at nogle
leerere har udviklet strategier til at arbejde med it i undervisningen, selvom nogle af computerne ikke
virkede og netveerket gik temporaert ned.

Under et af disse observationsbesgg stgdte vi pa en lerer, der arbejdede med det, hun kaldte for en digital
portfolio. | denne portfolio opsamlede hun en raekke af elevernes produkter — her var tale om elever i
indskolingen —som kunne bruges som dokumentations- og progressionsveaerktg;.

Med en digital portfolio taenker man ofte pa en mappe i et digitalt konferencesystem, men det var ikke
tilfaeldet. Den digitale portfolio bestod i dette tilfeelde af en papkasse med lag og med elevens navn pa. |
papkassen 1a en raekke produkter. Det kunne vaere tegninger, opgaveark og meget andet.

| kassen 13 ogsa elevens eget, individuelle usb-stick. Pa stick’et kunne man eksempelvis finde
photostoryforlgb, billeder (egne og fundne), tekster, lydoptagelser af eleven der laeser op
(dokumentationsveaerktgj — eventuelt ogsa til brug ved samtale med foraeldre om elevens progression i
faget) og videooptagelser af forskellige aktiviteter.

Elevernes digitale portfolio’er kan med fordel placeres bag i klassen, nar de ikke er i brug:
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Digital portfolio brugt pa denne made kan tages i brug og arbejdes med uden brug af net eller netveerk eller
nar netvaerket temporaert er i stykker. Leereren havde i klassen et kamera, et usb-stick samt et antal
mikrofoner ogsa med usb-indgang, som umiddelbart kunne tages i anvendelse. Pa denne made har laereren
mulighed for at inddrage it i undervisningen pa en raekke mader, hvor det at vaere online og pa et netvaerk
kun er en af mulighederne. Variation er vigtigt, og det, at leereren ikke lader sig stoppe af, at netveerket
eksempelvis er kortvarigt nede, men derfor saetter andre aktiviteter i gang, viser en hgj
undervisningspraktisk kompetence i it-integration i faget.

Fjerde forhold: Adgangen til tilstraakkelige teknologiske ressourcer i hverdagen

For at kunne realisere Fzelles Mal er det en forudszetning, at der findes tilstraekkelige teknologiressourcer til
leerernes radighed. Adgangen til teknologi savel hardware som software er en selvfglge, ligesom
driftsikkerhed i form af funktionelle computere, lave logon-tider og et stabilt tradlgst netveerk er en
forudsaetning for, at alle skolens leerere kan leve op til kravene i Faelles Mal.

Det er vigtigt at understrege, at undersggelsen viser, at alle fire forudsaetninger — bade de
professionsfaglige kompetencer og tilstraekkelige teknologiressourcer — skal vaere til stede samtidigt.
Tilstraekkelig teknologi sikrer ikke, at laerere kommer til at underviser pa en made, der laegges op til i Fzelles
Mal. Stabil teknologi er sandsynligvis et vigtigt veern mod mytedannelser og en helt ngdvendig
forudseetning for at undervisningen kan afvikles tilfredsstillende. Det vil vi i det fglgende vise gennem en
raeekke eksempler pa, hvordan leererne har opfattelser af, hvad der er pa spil, nar teknologien svigter-

Driftsusikkerhed som udtryk for manglende it-feerdigheder?

Maske er it-omradet et omrade, der er saerlig velegnet til etableringen af myter og forklaringer, fordi
mange forretningsgange er skjulte for laererne og kraever szerlige indsigter og kompetencer, som kun fa
lerere besidder? Denne usikkerhed omkring, at et tradlgs netvaerk godt kan virke centralt, men ikke pa
gulvet, er flere lzerere tydeligt meaerket af. Materialet viser at en svingende driftsikkerhed er myteskabende.
En engelsklzerer siger:

“Udstyret ser ud som (om) det skal, men sa er der et eller andet, der ikke taler sammen med opsaetning
eller et eller andet. Man kan se det et hgjere sted fra: Serverne virker og det hele er sat op, som det skal,
men i praksis er der et eller andet sted, at filmen knaekker.” (Engelsklaerer)

“Det hele kgrer pa noget feellesserver. Og der ma vaere noget med noget bandbredde og de, der kommer
farst pd, og de sidste der kommer pd, der er det lidt mere langsomt. Den usikkerhed er en barriere for
mange lzerere og grobund for mytedannelse.” (Dansklzerer)

Vi er ogsa stgdt pa eksempler, hvor et netvaerk far skylden, men hvor man godt kan sp@rge, om det er
netveaerkets skyld i virkeligheden? En del forklaringer placerer sig i en grazone, hvor det er mindre klart, om
det er oppetider og netveerksproblemer, der er kilden til frustration, eller om der er tale om filformater og
konverteringsproblemer, som ikke har kobling til om netvaerket fungerer eller ej. Det samme ggr sig
geeldende for intra. Nedenfor har vi listet en reekke udsagn fra laerere, der placerer sig i denne kategori:
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“Vi havde valgt at laegge alt vores arbejde i intra, for s kunne eleverne hive de andres arbejder, lige meget
hvor de sad henne. Og de kunne sidde derhjemme og lave noget ogsa. Intra har spaendt ben for en masse
ting. Filerne fyldte for meget, men det lavede vores it-mand om pd, s@ vi mdtte laegge noget mere ind.”
(Dansklezerer)

”Vores digitale kameraer optager abenbart i mp4-format, og det kunne man heller ikke laegge ind i intra, s
det skulle laves om for os. Det var hele tiden: ”Nu virker det” Neeej, sG var det s noget andet, der ikke
virkede.” (Dansklzerer)

”... Og s@ var det, ndr de skulle dbne inde i intra — det har igen taget 1-3 minutter bare for at Gbne et billede
pd intra — fordi det er sa tungt. SG de har brugt en hel lektion pa at se fire billeder, og sd var det mdske
nummer 5, de skulle bruge. SG processen har bare vaeret sd sej og langsommelig, og der har vaeret enormt
megen spildtid.” (Dansklzerer)

Interviewer: “Hvor er der mindst risiko ?”

”Det er ikke programmerne, men det er teknikken bag — netveerket og intra, der ikke tager filtyper
osv”.(Engelsklzerer)

Det er vaesentligt ikke at overse, at selvom nogle lzerere er aktive omkring arbejdet med it-integration i
faget og bruger intra og en raekke digitale vaerktgjer, sa kan de stgde pa nogle faerdighedsproblemer, de
ikke formar at Ipse. Ovenstaende eksempler kan givet Igses forholdsvis ukompliceret ved at bruge nogle
konverteringsvaerktgjer, hvoraf mange findes gratis pa nettet, eller et vaerktgj til at ggre billeder mindre.
Det er ikke didaktik, der her er pa spil, men kendskab til, hvad man skal ggre, hvis et billede fylder for
meget eller har et forkert efternavn. Men konsekvenserne vi ser her er meget didaktiske, for det griber
forstyrrende eller gdelaeggende ind i undervisningen. Den fagdidaktiske kompetence indeholder derfor
ogsa et element af basale it-feerdigheder og kendskab til nye programmer, der skal holdes Igbende ved lige.

Det er ogsa muligt at lokalisere strategier mod forandring, der iklaedes historier om driftsproblemer. Under
et interview med en skoleleder, kommer dette szerligt tydeligt frem:

Interviewer: "Hvorfor siger laerere at det ikke virker?”

“Leererne, der ikke vil arbejde med it, siger det ikke virker ... Det er en flugt fra ... det er ikke lige mig det der
it... Det er en undskyldning for at undgad at bruge det ... de vil gerne undervise, som de altid har gjort.”
(Skoleleder)

Flere leerere er ogsa inde pa noget af det samme. Det er givet en strategi for nogle laerere at opretholde en
forteelling om, at “it altid er nede”. Det legitimerer, at man kan bypasse at arbejde med it i sine fag. Disse
lzerere kan have held med deres strategi ogsa fremover, hvis ikke it-integration i faget saettes pa
programmet pa skolerne pa linje med andre indsatsomrader, eksempelvis laesning. Sidst i kapitel 5
diskuterer vi, hvilke erfaringer laerere, skoleledere og vejledere har og har haft med driftsikkerheden pa
kommunens skoler.
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Kapitel 5.
Status pa IT-integrationen i skolens fag i Slagelse Kommune: Hvordan ser
det ud?

Professionsfaglig kompetence i Slagelse Kommune

De tre forhold, vi samlede under overskriften leererens professionsfaglige kompetencer, har vi fundet hos
leerere pa alle skolerne, der har medvirket i undersggelsen. Laerere, som arbejder med it i deres fag i
overensstemmelse med intentionerne i Feelles Mal. Det er et stort potentiale for kommunen, at dette
professionsfaglige kompetenceniveau allerede er til stede.

Vi har imidlertid ogsa set, at det, vi kaldte professionsfaglige kompetencer, ikke er til stede hos alle lerere,
men er forankret i enkeltindivider med forskellige professionshistorier bag sig. Til at belyse dette, bruger vi
kategorien ngrd til at vise, at det at arbejde med it-integration i sit fag er en kompetence eller en praksis,
der italesaettes som noget szerligt, som ngrderi og som noget, ikke alle ggr. Pa baggrund heraf stiller vi det
provokerende spgrgsmal, om det er leereren som ngrd, der lever op til Felles Mal?

Afsnittet om leereren som ngrd efterfglges af en diskussion om lzaererkollegialitet. Derpa saetter vi fokus pa
fire grupper, som materialet viser besidder de ngdvendige, professionsfaglige kompetencer, vi diskuterede i
kapitel 4. Det drejer sig neermere bestemt om de

o formaliserede fagudvalgsformaend,

e faglige vejledere

o serligt kompetente lzerere,

o [t-vejlederen som vejleder i sine egne eller beslaegtede fagomrader.

Derpa fglger en analyse og vurdering af driftsikkerheden i kommunen, som den viser sig i vores
undersggelse. Til sidst i dette kapitel saetter vi fokus pa en teenkning om progression for implementering af
it pa kommunens skoler, som har vaeret til stede hos iseer skolelederne.

Er lzereren, der lever op til faelles mal, en ngrd?14

Leererne i undersggelsen bruger ofte kategorien ngrd om sig selv eller om kolleger, der “interesserer sig for
det her,” som en laerer siger. Noget tyder p3, at ngrd er et almindeligt og velforstaet ord, som er en del af
skolehverdagen i kommunen og som forstas af laerere og ledelse uden at definitioner eller kontekstbrug er
ngdvendige at diskutere eller placere.

Bag kategorien it-ngrd ligger imidlertid blot det, at disse laerere fglger op pa ressourcer, der udstikkes
eksempelvis under et kursus eller fra en af skolens ressourcepersoner. Vi har mgdt ordet pa flere skoler og
bade hos leerere/ressourcepersoner og hos ledelserne. Det bruges ikke nedsaettende, men har den funktion

Y Ngrd er slang og refererer til amerikansk populzarkultur. Ordet nerd er gledet ind i det danske sprog de sidste 25 ar.
En ngrd er en person, som er karakteriseret ved at have stor interesse for et emne, som af mange anses for ‘noget
underligt noget.” [http.://da.wikipedia.org/wiki/Ngrd]
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at signalere en interesse for it og til at vise, at andre larere ikke er it-ngrder. Selvom det ikke bruges
nedsaettende, hverken af baerere af det eller dem, der omtaler it-ngrderne som ngrder, sa viser det, at
lzerere og ledelse har behov for at italesatte en distance eller en skelnen mellem leerere. Leerere, der
interesserer sig for at bruge nye medier og leerere, der ikke ggr. Ordet optraeder ikke som en del af faglige
diskussioner, men har fokus pa den tekniske og undersggende side af laererpraksis.

“Det er nok ogsa fordi, jeg er lidt saddan en ngrd,” siger en laerer. Det er som udgangspunkt en steerk
nedskrivende og karikerende selvfremstilling, men faktisk deekker den i dette tilfeelde over, at den faglige
vejleder pa skolen i dansk har lagt nogle nye links til danskfaget pa intra (fra Emu’en), som denne lzerer sa
har vaeret inde og kigge pa, men samtidig har hun ogsa kigget og klikket lidt videre. Det, at hun har valgt at
folge denne faglige anvisning fra vejlederen, legitimerer hun med, at hun nok ogsa er en ngrd. Det viser
ganske godt, at det at veere interesseret i at udvikle sin faglighed pa denne made er mindre anerkendt,
hvorfor man ma forsvare denne adfeerd med, at man nok som lzerer er lidt ngrdet?

To leesevejledere diskuterer det at fglge op pa links og benytte computerarbejde som en almindelig del af
sin forberedelseskultur:

”Jeg sidder nok ved computeren et par timer om dagen. Det kan veere, fordi jeg synes, det er spaendende.
Folk siger ogsa: Hvor finder du alle de links henne? Jo, jeg surfer lidt rundt...”. (Leesevejleder 1)

“Du er altsd en computerngrd!” . (Lesevejleder 2)

“Ja ja, men det er, fordi det interesserer mig, men der er jo andre kollegaer, det ikke interesserer: Jo mere
man er veek fra den der computer, jo bedre...”. (Leesevejleder 1)

En dansklzerer, vi taler med om dette, fortaeller os, at hun gemmer gode links og ressourcer pa sin
computer, nar hun finder noget fagligt interessant og brugbart:

Interviewer: “Du far opbygget en base med tiden af gode links og ressourcer — deler du den med nogen?”.

“Den er pG min computer, og jeg arbejder taet sammen med den anden lzrer i 1.klasse. Jeg er nok mere it-
ngrd, det er mig, der sgger, sG hjaelper vi hinanden med at komme videre”. (Dansklaerer)

Slagelse Kommunes it-ngrder, hvis vi skal fglge skolekulturens egen brug af ordet et gjeblik, er ikke
decideret illegitime i hverdagen pa skolerne. De er afholdte bade som fagpersoner og som kolleger, men
deres adfaerd er heller ikke en accepteret og almindelig del af skolepraksis. Det, de ggr, skal pakkes ind i
ngrd-metaforen for at vinde accept i systemet — eller sddan forstar ‘ngrderne’ det selv. De anerkendes som
gode lzerere af kollegerne. Det er accepteret, at nogle leerere er it-ngrder, mens andre ikke er det — og det
er noget, der er til stede i hverdagen, og som er en opfattelse der besiddes af bade leerere og ledere.

Som begrebet optraeder i det empiriske materiale, er en it-ngrd en lzerer, der som en del af sin forberedelse
kigger pa de links eller sider, som forskellige kolleger pa skolen (eller pa et kursus) fortaeller om og samtidig
spger videre selv pa baggrund af disse: Der er med andre ord tale om en laerer, som bruger tid pa at holde
sig ajour inden for sine fag. Denne larer er ikke ngdvendigvis opsggende selv, men kan vaere det. Falles for
alle de lerere, der omtaler sig selv eller omtales som ngrder, er, at de fglger op pa kollegers anvisninger og
ofte selv sgger videre af de udstukne spor.
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Pa et spgrgsmal om, hvorvidt hun har brug for hjzelp til at realisere Faelles Mal i sig fag, svarer en leerer:
”Nej, det synes jeg egentlig ikke”.
Interviewer: “Hvordan har du laert det?”.

”Jeg har selv vaeret inde, og sa har jeg sagt til min leder, at jeg har brug for hjaelp, og sd var jeg pa kursus
sidste @r, hvor jeg fik undervisning ... og sa har jeg siddet med det selv ... jeg bruger it-vejleder og hende, jeg
har klassen sammen med. Jeg gadr bare i gang-agtigt”. (Dansklaerer)

Som ovenstaende eksempler gerne skulle vise, tyder det pa, at der er laerere, der ggr noget og andre, der
gor mindre eller slet ingenting, nar det kommer til at indsamle, vurdere og eksperimentere med faglige
links og ressourcer pa nettet i forbindelse med planlagning og gennemfgrelse af undervisning.

Selvom alle lzerere og ledere i undersggelsen er meget klare p3, at der er tale om et lovkrav, at it skal
integreres i alle skolens fag, sa er der en udbredt tendens til at skellet ikke saettes mellem dem, der ggr det
og dem, der ikke g@r det. Der vaelges en blgdere skelnen mellem dem, ‘der er interesserede og dem, der
ikke er’. Ngrden er den lzerer, der har bred interesse for faglig opdatering i sit fag, og som lader sig inspirere
af links og ressourcer udstukket af kolleger eller i foretrukne fora og netvaerk.

Nogle ngrder deler ogsa deres ressourcer med andre, men det er ikke et ngdvendigt kriterium for
betegnelsen. Nogle ngrder sgger ogsa pa nettet og i fortrukne netvaerk rigtig meget og bliver pa grund af
den position, der opbygges heraf, konsulteret af kolleger pa skolen. Men denne fagdidaktiske viden er ikke
formaliseret pa nogen af de skoler fra materialet: “Jeg snakker ikke sG meget med de andre. Jo, jeg snakker
med dem kollegialt, men undervisningsmeessigt, sd er det i indskolingen, jeg feerdes,” siger en laerer, der
omtaler sig selv som ngrd senere i interviewet.

Det er uhyre vanskeligt at styre hverdagssprog i bestemte retninger. Man kan have en formodning om, at
det, at nogle lzerere synes, det er fagligt udfordrende og speendende at bruge tid pa links og netressourcer,
benaevnes som ngrderi, kunne udggre en barriere for arbejdet med it-integration i fagene? Her skal hele
skolen som kultur sendre syn pa det at have interesse for at “putte it ind i faget”, som en leerer udtrykker
det. Det er vanskeligt at taenke sig, at ngrden som kategori kan bidrage til, at disse leereres adfaerd entydigt
opfattes som fagligt gyldigt og udviklende af hele skolens faglige kultur. Dertil er ordet for farvet og for
fastlagt i sproget, og det er derfor uheldigt, at det kaedes sammen med de lzerere, der orienterer sig bredt i
deres fag ogaltsa er orienteret mod et opdateret fagsyn. Dobbelt uheldigt er det, at det bade bruges — og
accepteres — af lerere, der betegner sig selv som it-ngrder og de, der ikke ser sig selv sadan. For at bryde
med denne forstaelse, skal der szettes fokus pa tilegnelsen og opbygningen af et fagligt sprog om it-
didaktik, faglig opdatering og forberedelseskulturer.

Kollegialitet pa flere mader

Der er forskel pa laerere. Det er en banalitet, men nar vi fremdrager den, er det fordi, dette at leerere er
forskellige, fylder meget i materialet. Nar det faglige genstandsfelt er it, viser materialet, at det giver
mening for mange at dele laererne op i to grupper: De interesserede og de ikke interesserede. En skoleleder
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fortzeller os pa sp@rgsmal om, hvorvidt han tror, at hans leererstab er i stand til at leve op til Faelles Mal,
hvad angar it-integration i fagene:

“Noget af det her, det er der. Men jeg er ogsG n@dt til at dele mine lzerere op og sa sige: Der er nogle, der er
meget interesserede og virkelig kaster sig ud i det, og der er nogle, der ikke er sd interesserede ... Hvis vi
tager dansk, er der nogle, der bruger det meget og nogle, der ikke synes, det er sa ngdvendigt ... SGdan er
det, ngr man driver skoler, der er nogle, der gar tingene og sa er der nogle, der ikke gar”. (Skoleleder)

Vi har vaeret optaget af, at mange laerere mener, at dele af et fag ikke er noget, der skal legitimeres eller
diskuteres. Her kunne man naevne geometri i matematik eller lyrik i dansk og engelsk. Det star beskrevet i
fagenes bestemmelser, at det er noget undervisningen skal indeholde og eleverne arbejde med. Disse
omrader er en central del af fagenes selvforstaelse.

At arbejde med it er pa lignende vis nedfeeldet i Falles Mal, men her er det mere til diskussion, og graden
af opfyldelse af Feelles Mal formuleres som et naesten legitimt spgrgsmal om interesse. Man kan have
interessen og overskuddet og arbejde med at integrere it i sit fag, eller man kan vaere uinteresseret og ikke
have overskud og sa undervise pa en made, der ikke er i overensstemmelse med Fzelles Mal.

En leesevejleder og en dansklaerer diskuterer dette pa fglgende made:

“Det er klart, at der pa enhver skole er nogle lzerere, det er ikke, fordi jeg skal tale negativt, for det er nogle
hammergode kollegaer, der er nogen, pa grund af de har tre sma bgrn derhjemme eller ikke har rad til en
computer, og kun han fa lov til at IGne en computer heroppe, som ikke har overskud til at saette sig hjem til
... 0g kan lave det”. (Leesevejleder)

“Det er ogsa et spgrgsmdl om interesse...”. (Dansklaerer)

“Det er sd igen det der med, at nogle har overskud til sG at ggre noget, og andre har ikke overskud, men
sadan vil det nok altid...”. (Leesevejleder)

Det kunne veaere interessant at undersgge naermere, hvor dette overskud kommer fra, og hvorfor nogle
leerere har det og andre ikke, men mere interessant er det, at det fremstar som en barriere for it-
integration i faget, at det overlades til et spgrgsmal om interesse eller overskud. For andre dele af fagets
indhold og arbejdsformer er dette ikke tilfaeldet.

Som en reekke undersggelser de senere ar har vist — blandt andet EVAs rapport om it i skolen og
teknologiradets undersggelse om it i hverdagen i skolen — kraever arbejdet med it-integration i fagene, at
nogle leerere skal tage et opg@r med vante rolleforstaelser i skolen. En skoleleder forklarer:

”De, der er kommet ud de sidste 8-12 dr, laver meget af det her ... De, der har vaeret i gang i lang tid,
underviser, som de plejer at ggre. Det er den her privatpraktiserende lzerer. Der er ogsd dem, der gerne vil
lukke dgren. Det er dem, der ikke vil have, at nogen kommer og kigger lidt pG deres undervisning ... de
lukker sig sadan lidt inde. De kaster sig ikke ud i det helt vilde, de bruger det i mindre grad, men ikke som de
yngre”. (Skoleleder)

En engelsklaerer supplerer pa spgrgsmalet om, hvad der kan siges at udggre den stgrste barriere pa skolen
for, at Faelles Mal ikke realiseres:
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“At folk ikke ved, hvordan man gar. Og ikke tgr pr@ve at finde ud af det”. (Engelsklzerer)

| et gruppeinterview med nogle matematiklzerere, hvor vi diskuterer Feelles Mal for faget, bliver denne
skelnen mellem lzerere, der har interesse og t@r overfor de forsigtige, der ikke t@r og ikke er interesserede,
seerlig tydelig:

“Det er ogsa fordi, det er ikke alle, som er entusiaster —som vi jo nok er — inden for vores fag ... Der er
mange af dem, som er bange for det tekniske, og sG er der ogsa det didaktiske ... at matematikfaget er
blevet undersggende og eksperimenterende, og nu er det eleven, som skal finde frem til viden og
eksperimentere, og lzereren skal tilrettelaegge denne proces. Men man ser stadig leerere, som har alle de
kasser med algoritmer, hvor eleverne skal lave det samme og samme igen og igen. Men der stdr ingen
steder i Feelles Mdl, at vi skal lave kasseregning”. (Matematiklzerer)

Billederne af lzerere, der ikke har overskud eller skonomi eller ikke har interesse for at integrere it i fagene,
er kulturelt medskabende for, hvorledes det er muligt at italeseette it-integration pa skolerne. Vi anser det
for en barriere, at man kan pakalde sig mangel pa overskud eller fraveer af interesse som arsag til
manglende it-integration. Materialet identificerer fire grupper, som besidder de ngdvendige
professionsfaglige kompetencer, og de diskuteres indgaende i de kommende afsnit.

Fire grupper leerere med professionsfaglige kompetencer
Konkret har vi fundet fire grupper af leerere, hvor et opdateret fagsyn, fagdidaktisk kompetence og
undervisningspraktisk kompetence kommer til udtryk. Det drejer sig om:

e Formaliserede fagudvalgsformaend.

e Faglige vejledere.

o Seerligt kompetente leerere.

o [t-vejlederen som vejleder i sine egne eller beslaegtede fagomrader.

Vi finder det dog pa sin plads ogsa at fremhaeve, at materialet ogsa indeholder eksempler pa det modsatte:
Vores undersggelse viser imidlertid ogsa eksempler pa at formaliserede fagudvalgsformaend ikke
repraesenterer et opdateret fagsyn i faget, og at nogle faglige vejledere heller ikke ggr det. | de to sidste
grupper har vi ikke fundet eksempler pa ikke-opdaterede fagsyn: Hos de szerligt kompetente kolleger, som
leerere peger ud, og som er kendt pa laererveerelset som sadanne, samt it-vejledere, nar de vejleder
indenfor deres egne fagomrader eller beslaegtede fag.

Vi finder det desuden vaesentligt at pointere, at undersggelsen viser, at de ngdvendige forhold og
kompetencer er til stede i kommunen og dermed ikke ngdvendigvis skal hentes udefra. Nar dette imidlertid
ikke g@r sig geldende for alle laererne, ma man ngdvendigvis seette fokus pa de vidensveje og
tilegnelsesstrategier, som findes i kommunen. Strategier for tilegnelse af opdateret, faglig viden og kunnen
diskuterer vi mere indgaende i naeste kapitel.
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Formaliserede fagudvalgsformand
Kendetegnende for bade denne og de faglige vejledere er, at de er — eller fremstar og italeseettes som —
seerligt dedikerede eller taendte af faget. To matematiklzerere definerer fagudvalgsformanden for os:

”... En som breender for sit fag”.

”Pa en stor skole er det jo ikke alle matematiklzerere, som braender for det ... men der er mdske 5, som er
matematiklzerere, og de laver sd et udvalg, og det er dem som skal sgrge for at inspirere ... ”.
(Matematiklzerere)

Flere steder har vi set, at fagudvalgsformanden ogsa sidder i en opgavekommission eller laver arbejde i en
faglig forening for faget.

Hos skolelederne mgder vi ogsa en positiv tilgang til fagudvalgsformanden. En skoleleder siger:
“Fagudvalgsformanden er som regel ogsa den, som har mest interesse for faget”. (Skoleleder)

En it-vejleder omtaler ogsa vigtigheden af de faglige vejledere og sender vurderingen af digitale leeremidler
over i et fagteam:

“Altsd ... i min verden, der synes jeg, det er rigtig vigtigt, at det er engelsklaereren. Engelsklaereren er langt
bedre til at vurdere det paedagogiske og det faglige indhold i et engelskprogram. Vi kan se, om det kan kgre
pd maskinerne, om det er kompatibelt med det, vi har i forvejen, og det ikke dgr, men jeg mener stadig, at
det er fagudvalgene, der skal vurdere det faglige. Grunden til at man har en fagfaglig uddannelse er jo ... og
det kan vi ikke som it-vejledere ga ind og vurdere ... ”. (It-vejleder)

Faglige vejledere

De faglige vejledere spiller en meget stor rolle i undersggelsen. Der er meget stor forskel pa, hvor disse
faglige vejlerede er placeret pa skolerne i Slagelse. Nogle skoler har mange faglige vejledere, andre har fa.
Vores undersggelse viser, at specielt de vejledere, der er uddannet de seneste ar, spiller en central rolle for
udviklingen af faget, men, som det ogsa er tilfeldet med fagudvalgsformandene, er deres kompetencer
ikke satind i en formel organisatorisk ramme.

Deres rolle i faget pa skolerne er for tilfeeldig. Nogle steder er de meget centrale, andre steder er laererne
ikke helt sikre pd, om der er faglige vejledere pa skolen, hvis det ikke lige drejer sig om deres egne fag. De
steder, hvor den faglige vejleder er synlig, udtrykker bade lzerere og ledelse tilfredshed med deres arbejde.

Lad os tage et eksempel om vejledningen af digitale laeremidler — et omrade der er stor fokus pa i skolen, og
som bade lzerere, og ledere pa landsplan er enige om kommer til at spille en stgrre rolle i fremtidens
skole:™

Interviewer: “Vi har hgrt fra en anden skole, at det var den faglige vejleder, som introducerede it i fagene?”.

> Leeremiddel.dk (2011): Brugerdreven innovation af digitale leeremidler. Se eventuelt ogsa Christensen og
Christiansen (2010)
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“Den vil jeg gerne k@be, for hvis jeg har faet noget godt f.eks. fra en i natur og teknik og en god side i faget
f.eks. skoven. Og her har jeg faet en faglig kompetence til at vurdere om det kan bruges” (Dansklzerer)

| et interview med en skoleleder diskuterer vi dette:

Interviewer: “Hvorfor er det sa ikke de faglige vejledere i fagene, som er de it-faglige vejledere?”

“@um ... ja det, pu hu hu ... det ved jeg ikke. Jeg ved faktisk ikke, om de ville kunne det ... det vil de sikkert
kunne, men jeg tror, det er vigtigt, at det er i samarbejde med en it-vejleder, som ogsa har teknikkendskab
og kendskab til den...”. (Skoleleder)

Vi teenker os, at den faglige vejleder jo ogsa kan besidde ngdvendige kendskab til teknik — ikke mindst fordi
vi har mgdt dette flere gange i undersggelsen — og fortsaetter derfor interviewet med at spgrge:

Interviewer: ”Vi har hgrt flere it-vejledere, der siger, at om f& Gr har man delt det op, sa der kun er tekniske
it-vejledere, som hjelper med programmerne, og som sikrer, at det virker, og al resten af it-vejledningen er
flyttet over til de faglige vejledere?”.

“Ja ja ... sadan ser billedet ikke lige ud her, fordi de it-vejledere, vi har, er faglige og hgjt kompetente, s det
viser mig, at de har stor indsigt i det her”. (Skoleleder)

Vi er flere gange stgdt pa eksempler, hvor det er den faglige vejleder, der er primus motor i forhold
kollegerens arbejde med it-integration faget:

Interviewer: “"Hvordan er du stgdt pa det program?” (vi taler om programmet Geogebra)
“Det har vi her pa skolen med licens”. (Matematikleerer 1)
“Det er gratis”. (Matematiklaerer 2)

”Nd, det vidste jeg ikke, men jeg stadte pd det via X, som er matematikvejleder her pag skolen.”
(Matematikleerer 1)

Og her fra et gruppeinterview med en gruppe laerere, der ogsa er funktionspersoner pa skolen:
Interviewer: ”Vi skal ogsd lige hgre it-vejlederens refleksioner over Feelles Mdl (under laesning af bilag 4).”

It-vejleder: ”Pa det sidste fagudvalgsmagde i matematik var vores matematikvejleder inviteret til at
praesentere Geogebra. Det var en rigtig god ide. Vi var bare ikke sG mange, sG man kan sa diskutere, hvorfor
vi ikke var det, men det er sa en helt anden snak, og hans praesentation var rigtig god, og sd taenker jeg, at
ham og mig kunne mdske godt arbejde mere sammen”. (lt-vejleder)

Interviewer: “Der er det altsd matematikvejlederen, som ogsa laver den it-faglige vejledning?”.
“Ja”. (It-vejleder)

En it-vejleder peger ogsa pa de faglige vejledere som centrale, nar det handler om den ikke-almene, men
faglige integration af it:
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Interviewer: ” ... Hvis man skal have faglig vejledning, ndr det angdr it i fagene, sG skal man altsa ga til den
faglige vejleder?”

“Ja”. (It-vejleder)

Saerligt kompetente laerere

Pa de skoler, hvor de faglige udvalg ikke er formaliseret pa et sadant niveau, at der er en formand, og at
udvalget mgdes kontinuerligt, stgder vi pa lzerere, vi har benaevnt de fagligt kompetente laerere, som
tegner faget pa skolen. Leerere og ledelse er klar pa, hvem der i sa tilfaelde er tale om: Den szerligt
kompetente laerer er den laerer, som de andre kolleger pa skolen taenker fgrst pa, hvis man diskuterer et
bestemt fag.

Der er klare overlap mellem den lzerer, der er formand for et fagligt udvalgt, og sa kategorien seerlig
kompetent laerer. Men der er ogsa forskelle. Disse sarligt kompetente leerere besidder alle de
professionsfaglige kompetencer, vi har talt om, hvor dette ikke ngdvendigvis g@r sig gaeldende for faglige
vejledere eller formand for fagudvalg.

Disse seerligt kompetente laerere er ogsa kendetegnet ved at lave en masse faglige aktiviteter udenfor selve
den daglige undervisning. Det er de lzerere, som de andre kolleger i andre fag teenker fgrst pa, hvis man
siger ordet billedkunst eller fysik osv. “Man har en idé om, hvem man skal ga til indenfor faget,” som en
leerer formulerer det.

Vi har i vores interviews set, at leerere fortreekker it-vejledning fra disse szerligt kompetente kolleger
fremfor it-vejlederen, hvis it-vejlederen ikke tilhgrer samme faglige feellesskab. De kompetente fagkolleger
er ogsa aktive i forhold til at fa forskellige ting op at sta i faget. En matematiklaerer siger:

“Det var it-vejlederne og mig, som blev enige om, at ndr nu maskinerne er sd langsomme oppe i
overbygningen, mdtte vi prgve noget andet, og det virker stort set stor set pd samme mdde (De har valgt at
bruge Linux pa deres computere/forfatterne). Det er en lidt anderledes mdde at arbejde pd, og nogle
programmer er lagt sammen i kontorpakker”. (Matematiklzerer)

Denne lzerer siger senere om sig selv
”Ja, jeg er jo altsa decideret matematikmenneske”. (Matematiklaerer)

Der er et stort potentiale i disse fagligt kompetente kolleger, som findes pa alle undersggelsens skoler,
hvorfor der ikke vil vaere meget, der tyder p3, at det ikke skulle veere geeldende for andre af kommunens
skoler. Disse kompetente kolleger kan spille en saerlig vigtig rolle i forhold til it-integrationen i fagene, da de
har erfaring — og nogle af dem endda meget lang erfaring — med dette omrade. At seette disse szerligt
kompetente leerere i spil er imidlertid ikke formaliseret, og heri ligger en saerlig udfordring for Slagelse
Kommune.
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IT-vejlederen som vejleder i sine egne fagomrader

De nye leeremidler, der tilbydes skolerne i disse ar, seetter de traditionelle vejledningsfunktioner i skolen
under pres. Det har vi mulighed for at understrege i en rapport som denne, men bade lzerere, skoleledelse
og skolens vejledere er selv klare pa, at de nye laeremidler udggr nogle nye udfordringer.

Vi har mgdt stor abenhed fra it-vejledernes side i forhold til at diskutere styrker og svagheder i
vejledningsarbejdet, og vi er ikke stgdt pa en eneste it-vejleder, der har ment, at han/hun kunne vejlede i
hele skolens fagraekke.

Den generelle, almene it-vejledning er it-vejlederne dygtige til, men det er, nar de stilles overfor specifikke
faglige udfordringer med it, at de ikke kan levere en vejledning, som er brugbar for leererne. Pa en af
skolerne i undersggelsen har man decideret valgt bade en humanistisk og en natur/matematikfaglig it-
vejlederprofil. En af it-vejlederne fra denne skole siger:

“Pg grund af vores k@n var der nogen, der fravalgte os — de tekniske maend — sa da vi spottede muligheden
for at fa en kvinde med ... og sd fik vi dansk ind som fagemne, som lettere kunne daekkes end det, som vi to
andre havde, nemlig fysik, matematik og geografi”. (It-vejleder)

Dette er et rigtig godt eksempel p3, at it-vejlederne arbejdsdeler i forhold til fagraekken. Og det, denne it-
vejleder taler om, er ikke generel it-vejledning, men meget kompetent faglig vejledning omkring it-
integration indenfor de fag og besleegtede fagomrader, som vedkommende daekker. Denne it-vejleder
optrader naermere som saerlig kompetent faglig vejleder i sit fag.

Der er i vores materiale en generel tendens til, at it-vejlederne gerne vil vaek fra den rent tekniske del:
“Mere paedagogik til os og mindre teknik” siger en it-vejleder direkte til os.

Den rent tekniske opgave med maskiner, der skal indberettes eller opdateres osv., kan givetvis ogsa lgses af
andre end lzereruddannet personale, der sa kan bruge deres kompetencer og faglighed bedre indenfor den
faglige it-integration i skolen.

Det er blevet tydeligt for os under arbejdet med de mange interviews, at it-vejlederne befinder sig bedre i
rollen som seaerligt kompetente, faglige vejledere indenfor de fag og fagraekke, som de selv underviser i, end
i rollen som generel vejleder. Det er ogsa i deres egne fag, de kommer med eksempler pa it-vejledning af sig
selv, nar vi spgrger. Og det er i laesningen af Faelles Mal for de fag, de ikke selv har bergring med som
leerere, at de far vanskeligheder og oplever ikke at sla fagligt til.

Vi har i vores materiale mgdt it-vejledere med et opdateret fagsyn, nar de har talt om deres egne fag og
besleegtede fag. Det er derfor tilfeeldigt, om den faglige it-vejledning pa en skole varetages forsvarligt, da
karakteren af denne vejledning vil veere et spgrgsmal om it-vejlederens saerlige faglige baggrund.

It-vejlederne begr i hgjere grad spille en rolle i forhold til it-integrationen i deres fag og dermed optraede
som faglige vejledere og ikke som generalister for paedagogisk it eller andre betegnelser, som vi er stgdt pa.

De repraesenterer et opdateret fagsyn i forhold til deres fag og beslaegtede fagomrader, og det er et
potentiale, der kan udnyttes bedre, end det sker i dag. Vi har i vores interviews entydigt oplevet, at it-
vejlederne ikke selv er glade for eller trygge ved denne almen rolle, men hellere vil vejlede i de fag og
fagomrader, som ligger taettest deres egne fag, som de selv interesserer sig for og underviser i.
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It-vejlederne kan derfor komme til at spille en meget central rolle i forhold til integration af it i fagene, hvis
de far mulighed for at vejlede og inspirere i de fag, de selv er optaget af. Vi tillaegger det stor vigtighed, at
denne stemme ogsd kommer fra it-vejlederne selv, som er opmaerksomme og optaget af denne
problemstilling. Nar it-vejlederen virkelig slar til, er det som szerlig kompetent fagkollega eller faglig
vejleder i faget, og det er i dén position, at it-vejlederne kan vaere en steerk spiller i forhold til it-integration
i fagene.

Driftsikkerhed i Slagelse Kommune - hvordan ser det ud?

En af de stgrste vanskeligheder, denne undersggelse har budt pa, har vaeret at fa indblik i om Slagelse
Kommune har vaeret i stand til at levere nogle tekniske Igsninger, der ggr, at it-integration i fagene er mulig
for kommunens lerere?

Den eneste direkte tilgang, vi har haft til at undersgge dette, har vaeret vores egen observation af elevers
praesentationer af it-produkter og vores observationer af undervisning. Her har vi ikke oplevet tekniske
nedbrud eller materiel, der ikke virkede. Til gengeeld har denne del ikke udgjort en seerlig stor del af
empirien.

Under vores interviews er vi blevet mgdt med endog saerdeles modstridende erfaringer om driftsikkerhed,
logon-tider og stabile, tradlgse internetforbindelser. Der e er i materialet ikke en entydig sammenhang i,
om det er ledere, der siger et og leerere, der siger noget andet og it-vejlederne noget helt tredje. Vi har
medt skoler, hvor leererne siger, at det kgrer udmaerket, og it-vejlederen siger det modsatte — og omvendt.
Lederne er ogsa uenige — om end de oftest peger i den positive retning.

Selvom vi tidligt i undersggelsesfasen fik gjnene op pa disse uoverensstemmelser og derfor nu saetter fokus
pa dem, er vores materiale for divergerende til, at vi kan konkludere, om det virker ‘'nogenlunde eller ofte’
eller ‘'meget sjeeldent eller aldrig’. Vi har derfor valgt at lade disse modstridende stemmer i materialet sta.
Dog kobler vi dette med to andre tilgange, nemlig vores egne observationer og erfaringer samt en historik
over driftsikkerhed i kommunen, som er fremkommet under interviews med laerere, it-vejledere og
konsulenter, der har muligheder for at se it-udviklingen i kommunen over en laengere arrakke og derved
har kunnet medvirke til at vi kunne konstruere en slags tidslinje.

Tre tilgange til driftsikkerhed
Vi har haft tre indgange til at naserme os spgrgsmalet om driftsikkerhed pa Slagelse Kommunes skoler:

e Vores erfaringer fra observation af undervisning i undersggelsesforlgbet

e To stemmer om driftsikkerhed, der kommer fra materialet: 1: Det virker ofte og pd en sddan mdde, sG
leererne generelt ikke oplever problemer? Og 2: Det virker sa darligt, at det er forstyrrende for den
almindelige undervisningspraksis? Med disse to stemmer har vi valgt at lade interviewpersoner i begge
positioner fa plads, da de begge fylder ganske meget i vores materiale.

e  En driftsikkerhedshistorik for Slagelse Kommune. Nogle lzerere, ledere og funktionspersoner har vaeret i
stand til at give — fortrinsvis tekniske — svar pd, hvilke problemer der har vaeret pa et givet tidspunkt,
hvorndr de blev Igst, og hvad der tradte i stedet. Denne historik oppebeeres af bade larere, ledere, it-
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vejledere og kommunens konsulenter. De tre sidste grupper vejer mest. Vi vil derfor konstruere en
historik over driftsikkerheden i kommunen, som viser at der har vaeret en raekke tekniske udfordringer,
men at disse gennem de sidste par ar er blevet Igst.

Observation af undervisning

At to forskere kommer anstigende en given dag og ser pa noget undervisning i nogle klasser, tilleegger vi
ikke nogen stgrre udsigelseskraft, nar det handler om at finde ind til om teknologien pa kommunens skoler
virker eller ikke, men observationer kan tjene til at give et gjebliksbillede pa driftsikkerhedssituationen i
kommunen, som den opleves af besggende.

Den undervisningspraksis, vi observerede, skulle vaere kendetegnet ved, at leererne ikke havde ivaerksat
noget ekstra eller sarligt pa grund af besgget, men blot skulle afvikle den undervisning, de havde planlagt.
Det betgd, at vi observerede undervisning, hvor it spillede en meget forskellig rolle.

Under vores observationer stgdte vi ikke pa tekniske problemer af naevnevaerdig art. Vi kan med vores
sporadiske observationer af undervisning pa forskellige skoler pa tilfeeldige tidspunkter bidrage til
diskussionen om oppetider pa en stikprgvelignende made, der peger i retning af at Slagelse Kommune
generelt ikke har de store tekniske udfordringer, hvad angar computere, der ikke virker, tradlgst net, der er
nede og sa videre. Denne antagelse har vi i materialet faet bekraeftet af bade it-vejledere, ledere og lerere,
men materialet antyder ogsa det modsatte.

To stemmer om driftsikkerhed fra materialet

Materialet viser modsatrettede meldinger indenfor samme skole og endog inden for samme klasseteam.
De modsatrettede meldinger findes bade hos leerere, ledere og ressourcepersoner. | dette afsnit samler vi
de enkelte udtalelser i to stemmer. Det interessante og udfordrende ved de to stemmer er, at de ikke kan
fordeles pa grupper. Det er ikke sadan, at laerere siger en ting, it-vejledere og bibliotekarer noget andet og
lederne noget helt tredje. Begge stemmer fordeler sig pa alle grupper omend lederne overvejende placerer
sig indenfor stemme 2, der handler om at kommunen er ovre de veaerste tekniske problemer.

Stemme et: Slagelse Kommune har enorme tekniske udfordringer pa skolerne
Interviewer: “Hvilke tekniske problemer har | oplevet pad jeres skole?”.
”Hvor mange dage har du?”. (Dansk- og engelsklaerer i munden pa hinanden)

Slagelse Kommunes eget netvaerk pa skolerne er en central spiller, nar det handler om oppetider. En
dansklaerer forteeller om sine erfaringer i sin klasse:

“Det store problem er, at vi har for lille ledning ud af huset, og de fleste pc’er kgrer pa tradlgst, sa det
bremser ret meget. Det kan tage et kvarter at logge pd. Sadan noget bremser jo hele tiden — at det er sd
langsomt.” (Danskleerer)

En anden laerer i dansk fra en anden skole supplerer:
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“Vi havde et arbejde med personkarakteristik, sG de skulle alligevel lave nogle billeder, som de kunne scanne
ind. Og vise noget lyd for personen i historien og lave voice-over. Det kiksede desveerre, fordi der ikke var
nogen som helst adgang til it, og de ikke kunne komme pd. Men der er lyst fra elevernes side til at give sig i
kast med det, sa det kan man godt arbejde med igen, men det kraever, at netvaerket er stabilt. Ja, der var
naermest ingen adgang.”

Interviewer: Var det det netveerk, der hedder Slagelsebu?”

“Ja ... sa bliver man smidt af 17 gange, sa det var et stort irritationsmoment der i efterdret, sa det blev gv til
sidst, men det var tanken, at it skulle blive en del af udtryksformen. At de ikke bare laver noget i handen.”
(Dansklezerer)

En Leerer fra en tredje skole supplerer:

”I gar havde vi nationale test, og en elev blev smidt af 8-10 gange og skulle starte forfra hele tiden. Hvis der
bare er netadgang. For de arbejder fint med det derhjemme, powerpoint f.eks. Hvor de har produktet med,
men de kan ikke nd at vise produktet og komme videre, fordi netvaerket er nede.” (Larer)

Disse historier er kommet frem, nar vi under interviews har bedt laererne om at fortaelle om deres aktuelle
undervisning og erfaringer med it.

Stemme to: Slagelse kommune har overstaet de vaerste tekniske problemer
“Det er nu blevet bedre, og det er lidt af en skr@gne, og vi har nogen skraekscenarier og nogle myter, som
sidder lidt for lzenge.” (It-vejleder)

Som vi gjorde klart i afsnittet om observation af undervisning, stiftede vi ikke bekendtskab med lerere, der
havde tekniske problemer af naeevnevaerdig karakter. Det er i trdd med en raekke personer, bade lerere,
ledere og funktions- og ressourcepersoner i kommunen, som vi har interviewet.

Interviewer: “Er der driftssikkerhed ?”

“Ja, det er der! Svaret er ja! Jeg har brugt meget tid for at sikre forudsaetninger for det. Kommunens it-
konsulent har hjulpet mig, og jeg har selv suppleret op. Hvis jeg skulle forsvare overfor forzeldre og
bestyrelse, at det stod der, sd skulle det ogsa virke. Oplevelsen var, at der i starten var logon-tider pé 20
min, og vi lavede en formaliseret fejimelding. Og hvis laererne ikke kan stole pd det, sG planlaegger de ikke
med det, og planlaegger de ikke med det, sa bliver det ikke brugt. | starten havde vi en Igsning med 4
stationaere computere i klassen — og de virkede stort set altid. Og sG supplerede vi med baerbare — de
baerbare fungerer ikke. Vi lavede sa en anden Igsning. It-konsulenten i kommunen hjalp med flere points, sa
der ikke var k@. Den er relativ kort i dag. De sad og ventede i 10-15 minutter. Det skyldes det samarbejde,
jeg har haft med it-konsulenten.” (Skoleleder)

Hos en dansklaerer pa en skole, hvor kolleger og isaer it-vejlederen havde givet udtryk for store
driftsproblemer, fandt vi en anden historie:

Interviewer: “Sa din generelle opfattelse er, at du godt kan afvikle det, du gerne vil?”
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“Ja, det synes jeg.”

Interviewer: "Har du en fornemmelse af at dine kolleger har det pd samme made? Nogle siger, at det aldrig
er oppe? Og nogle siger, at s@ gider de ikke arbejde med det?”

“Ja, det tror jeg.”
Interviewer: "Hvad er det et udtryk for?”

”Det, det haenger sammen med, er, at nogle laerere gerne vil det med it, og for nogle lerere er det en byrde
at have fdet den oven i alt det, vi ogsa skal kunne. Og hvis det sd ikke virker de fG gange, hvor det skal
bruges, sa opgiver man jo. Det her skal bare virke, ndr jeg skal bruge det!” (Dansklzerer)

Eksemplet er ganske velegnet til at sige noget om, at det tekniske pa skolerne er pa plads (nu), men maske
er det ikke gaet op for alle lzererne. Leerernes erfaringer med it er altsa bade en drivkraft og en barriere i
denne henseende.

Eksemplet viser ogsa, at selvom nogle lerere tilsyneladende arbejder med integration af it i faget, sa far
dette ikke i sig selv andre lzerere til at ggre det samme. Der skal mere til end den gensidige iagttagelse i
hverdagen.

Driftsikkerhed i kommunen over de sidste to ar - og fremtidens udfordringer

Vi har talt med laerere og leder, der har arbejdet med it-omradet gennem laengere tid, og de giver udtryk
for et "f@r og nu” i forhold til driftssikkerheden pa eksempelvis tradlgse netvaerk. De grelle historier og
eksempler— nar vi har veeret i stand til at datere dem — ligger et halvt til to ar tilbage i tiden. Der er derfor
meget, der kunne tyde p3, at de driftsproblemer, som mange laerere og ledere har givet udtryk for, ligger
noget tid tilbage. Flere it-vejledere og skoleledere har da ogsa vaeret i stand til at italesaette denne historik,
som ogsa bekraeftes af kommunens it-konsulent.

En skoleleder og en it-vejleder siger eksempelvis meget pracist om dette:

“Det tradlgse er i orden nu ... for et halvt ar siden virkede det ikke, men nu ggr det over hele skolen.”
Interviewer: ”Sa hvis nogen af dine laerere siger, at der stadig er driftsproblemer, hvad er det sa udtryk for?”
Leder: “Hvis de siger det — sG beder jeg dem saette det i forhold til, hvordan det var for to Gr siden. Nu er det
jo ikke alt, jeg harer, men jeg har ikke hgrt andet end, at tingene gar den rigtige vej. Efter vi har faet feerre,
der bruger skolens andre computere, fordi vi har fdaet klassesaet, og fordi de i overbygningen har deres egne,
sd er der faerre problemer ... Jeg ville blive overrasket i dag, hvis nogen sagde, at lortet ikke virker! ... |
forhold til hvordan det var for 1-2 Gr siden, sa har vi nu fundet nogle Igsninger, som fungerer. Det er mit
indtryk.” (Skoleleder)

“Jeg er jo fra Gammel Slagelse kommune — der har vi aldrig haft sG meget oppetid, som vi har nu. Det
kablede net kgrer altid, der kan vaere en enkelt maskine, der falder ud, men jeg vil sige, stort set, sa kgrer
det 99 % af tiden, og jeg synes ogsd, jeg kan kun tale for min egen skole: det trddlgse net har der veeret
rigtig mange problemer med, men det har vi faet Igst. Jeg synes det kgrer betydeligt bedre. Men det, der
kan veere problemet, det er, ndr man gdar hen og tager en baerbar computer: Har kollegaen far sgrger for
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den er fuldt opladet og logget rigtigt ned, sa den ikke star med et gammelt login pd, som man ikke kan
komme ud af? Sa hvis man ved, hvordan man skal hdndtere tingene, sd synes jeg det kgrer, det kgrer ...
rimeligt godt. 80-90 %, vil jeg sige - det k@rer ogsa tradlgst.” (It-vejleder)

| en samtale med it-radet nar vi helt ind til en datering pa "fgr og nu”:

Interviewer: “Hvorndr fik | det her nye system, | har nu?”

“Det blev implementeret august 2009 — fgrst pd de store skoler, s de smd.”

Interviewer: “Det passer mdske med det, som vi har hgrt, at det var et problem ... det er det ikke leengere?”
“Ja.” (It-vejleder/It-radet)

Der er altsa en raekke ting, der tyder pa, at oppetiden pa det tradlgse netvaerk pa Slagelse Kommunes
skoler over en bred kam har gennemgaet en vaesentlig forbedring gennem de sidste to ar. Der har veeret
investeret i nye systemer, som nu slar igennem som virkningsfulde. Imidlertid afslgrer vores materiale ogsa
nogle elementer, der kan fremskrives de naeste ar, og som vil give kommunen nye udfordringer. Det drejer
sig specielt om flere klienter pa det tradlgse net. Noget der givet vil stige i fremtiden, hvor elever og leerere
vil vaere baerere af flere baerbare telefoner med internetadgang, computere og sa videre.

Kommunens it-konsulent varmer yderligere den diskussion op med et par tekniske informationer:

”“Jeg kan sige, at indenfor det sidste halve dr, er antallet af klienter pd netveerket fordoblet. Det kan jeg mdle
helt preaecist pa antal ip-adresser, vi bruger.”

Interviewer: “Fra hvor mange til hvor mange?”

I//

“Det er gdet fra omkring 100 til knap 190 i gennemsnit— per skole altsd!” (Kommunens it-konsulent)

“Der er ogs@ mange, som har smartphones, og (som) har fundet ud af, at de kan gé pd gaestenet — og det
gar de jo sa hele dagen. Lige sa snart de gdr ind over porten, s kobler den jo pd gaestenettet.” (It-
vejleder/It-radet)

... 09 mp3-afspillere ... iphones, smartphones, sG man kan sige: Det vil vi meget gerne stille det til radighed,
men det er ogsd ressourcekraevende at stille det til radighed.” (Kommunens it-konsulent)

Interviewer: ”Men vores oplevelse er ikke, at det er nede hele tiden! Mange siger ogsd, at det ikke er.”

“Det kan sagtens veere. Nu har vi haft emneuge i sidste uge, hvor der er rigtig mange brugere, der selv tager
pc med, der har ogsd veeret projektopgave i 8.klasse: Det kan man godt maerke, ndr man saetter sig ned ved
en maskine, at det gdr langsommere. Bdde med billedbehandling, sG man kan godt maerke pé bandbredden,
at den forsvinder, ndr der er mange, der er i gang samtidig, det er der typisk i en emneuge.”. (It-vejleder/It-
radet)

Dette er givet en udfordring, der vil vokse i fremtiden: Der vil blive flere brugere og et stgrre behov for flere
ip-adresser. Der peges pa en reel udfordring af it-vejlederen ovenfor: Mobile telefoner, computere og pads
vil af sig selv automatisk koble sig pa et tilgeengeligt netvaerk, og det vil gge presset pa de tilgeengelige ip-
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adresser. Som vi ser det ovenfor, har it-radet i kommunen med konsulenten i spidsen blik herfor, men det
skal givet fglges op af en overordnet strategi pa omradet.

Der er overordnet behov for at etablere et system, som tydeligere maler og opfanger, hvornar der er
tekniske vanskeligheder pa skolerne. Et sddant system skal ikke kun vaere forbeholdt en snaever kreds af
skolens ansatte, men veere gennemskueligt for alle lzererne. Uanset hvad der er sandt, og hvad der er
myter, sa har Slagelse Kommune en udfordring pa dette omrade. Vi har set, at fravaeret af valide feedback-
muligheder skaber grobund for forsvarsmekanismer og mytedannelser. Det, at leererne oplever, at der er
en uoverensstemmelse mellem, hvad man kan se centralt — nemlig at det virker — og at det samtidig
alligevel ikke virker inde i klassen, er en vaesentlig barriere for, at nogle lerere tgr arbejde mere med it.

En it-vejleder rammer det meget preecist ind:

Interviewer: “Har | nogen indrapporteringssystemer?” |t-vejleder/It-radet: “Det eneste, vi har, er til it-
vejlederen. Og det er mere, hvis der er noget teknik, der decideret er i stykker. Men it-vejlederen er jo lzerer
pd stedet og ved derfor, hvordan det fungerer. Det er kun i situationer, at man gdr til kontoret for at hgre,
om deres netvaerk ogsa er nede. Ellers kan vi leegge en seddel og sige: Den der computer kan ikke logge pa.
Sa er det pa det niveau,” (It-vejleder)

| materialet er vi stgdt pa det forhold, at it opfattes forskelligt i forskellige faser: Fgrst som en teknologisk
satsning, hvor fokus er pa indkgb af en masse grej, derpa som et generelt indsatsomrade i hele skolen fgr
det endeligt kan blive specifikt udmgntet som it i fagene. Dette mgnster genfindes hos bade lzrere,
skoleledere og konsulenter, selvom de benytter forskellige ord og billeder om det. En skoleleder udtrykker
dette meget steerkt:

"Dér er vi ved at vaere nu (ved it-integration i fagene/forfatterne) — ikke it for its skyld, men for at
understgtte den leering, der skal ske i klasserummet. Det er sidste step. Hvis vi var startet der, sd tror jeg, vi
var dgde. Sa var det aldrig blevet naturligt.” (Skoleleder)

Vi mener derfor at kunne tale om en saerlig strategi for it-progression i kommunens skoler, som vi i det
folgende diskuterer mere indgaende.

It-progression i Slagelse Kommunes skoler: fra hardware over generel it til faglig it-integration
Vores undersggelse afslgrer en strategi eller en taenkning, der findes i hovederne pa bade lerere og ledere:
It kan ikke til start implementeres som omrade i skolen via fagene, men ma fgrst inkluderes som almen
dimension i skolen, derpd kan man pabegynde arbejdet med at implementere it i skolens fag.

Det virker med andre ord som om, der er tale om en slags orden eller progression, hvormed
implementeringen skal forega. En teekning som understgttes af skolens traditionelle vejledningsfunktioner,
der netop er generelle i sin tilgang til vejledning og udvikling.

Kommunens strategi pa it-omradet pa skolerne kommer frem i det empiriske materiale som perioder eller
trin. Vi har identificeret tre trin:

e Tilvejebringelse af ngdvendig teknologi
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e Generel it og digitalisering af kommunikationsveje i skolesystemet
e [t-integration i fagene

Dette tredje trin er det, som kommunens skoler ifglge skolelederne nu star og skal i gang med efter
sommerferien 2011. Der er tale om en progression for it i skolen, som grafisk ser sddan ud:

Tredje trin:

Andet trin: .
Forste trin: ) o Ivaerksezettelse af tilegnelses-
Strategier for at ggre it til

) ] . og videndelingsstrategier
en naturlig og almindelig

med henblik pa it-

Tilvejebringelse af den
ngdvendige teknologi

del af skolens hverdag

integration i fagene

Denne strategi er ikke isoleret til Slagelse Kommune, men er en landsdakkende tendens.® Flere af
kommunens skoler har desuden gennem laengere tid vaeret i gang med en digitaliseringsstrategi for
kommunikationsvejene.

Strategien med at tilfgre skolerne tilstraekkelige tekniske ressourcer, at digitalisere kommunikationsvejene
samt at satse pa generelle it-vejledningsfunktioner eller szerligt udvalgte leerere har ikke i sig selv fgrt til, at
leererne som helhed er i gang med at integrere it i deres fag i overensstemmelse med Faelles Mal.
Spredningen af den generelle satsning har ikke sat sig spor i skolens faglige kulturer og i fagene. Det tredje
trin — at integrere it i skolens fag — er endnu ikke ivaerksat pa skolerne. Det er naeste trin, og det har isser
skolelederniveauet veeret meget tydelig om:

” ... Det naeste step i udviklingskaeden er, at vi gdr ind og diskuterer didaktik i det enkelte fag. Hvordan
understgtter it didaktikken? ... og ikke hvordan fér vi tilpasset vores undervisning til it. Vi skal have gjort it til
et hjeelperedskab for at nd vores mdl. Dér er vi ikke endnu. Ikke hvor vi har vaeret inde over som ledelse. S
er det, fordi lzererne selv har puslet med det ... Nu er vi ved at vaere dér, hvor jorden er ggdet til, at det er
det, vi kan interessere os for. Vi starter med at finde ud af, hvor sidder taend/sluk-knappen, sG har vi
arbejdet os op derfra. Nu er vi der, hvor it ikke ... mdlet er ikke at bruge it ... mdlet er at bruge it i forhold til
de didaktiske overvejelser i mit fag. Dér har vi ikke vaeret inde endnu som ledelse ... | udviklingskaeden er vi
ude over it-forskraekkelsen for hele mit lzererkollegium. Jeg har ikke nogen, som jeg oplever som ijt-
forskraekkede. Det er en naturlig del af undervisningen. SG nzeste step for os er at sgrge for, at det er
kvalitet, det vi ggr.” (Skoleleder)

Her siges det meget tydeligt, at der er tale om en progression, som nasten formuleres som biologisk og
naturgivent med metaforerne om dgd og fedekaede: Fgrst skal faerdighederne vaere pa plads, sa skal it ind
som en dimension i skolens hverdag, og derpa — som denne leder formulerer som efter sommerferien 2011
— skal skolen i gang med at saette fokus pa it-integration i fagene.

En anden leder bruger en pyramide som metafor for samme forstaelse af it-progressionen i skolerne: ” ...
Den pyramide er vi ved at na til det sidste led af.”

18 Teknologiradet (2011): Folkeskolen kan fa langt mere ud af it”
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“Hvordan anvender vi it fornuftigt i vores didaktiske overvejelser, sa it bliver et hjeelperedskab pa linje med
tavle og kridt? Og det bliver en naturlig del sammen med de gvrige redskaber, vi har til radighed.”
(Skoleleder)

Materialet afslgrer, at der er udbredt konsensus pa skolerne om, at integration af it i fagene er en opgave,
som pt. ikke er Igst tilfredsstillende, og at mange laerere mangler de ngdvendige professionsfaglige
kompetencer for at kunne realisere kravene i Faelles Mal. Det er derfor en opgave for kommunen at
eksperimentere med videnveje og tilegnelsesstrategier, saledes at de laerere og miljger, der aktuelt eri
stand til at realisere kravene i Feelles Mal, kan bringes i spil og hjelpe og inspirere de leerere, der har
vanskeligheder herved. Dette saetter vi fokus pa i naeste kapitel.
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Kapitel 6.
Strategier for kompetenceudvikling og ressourcefunktioner - potentialer
og barrierer

| de forrige kapitler har vi belyst, hvad der skal til for, at en leerer kan integrere it i sit fag, og vi har tegnet et
billede af, i hvor hgj grad malsaetningerne fra Faelles Mal generelt er implementeret i Slagelse Kommunes
skolevaesen. Delkonklusionerne fra de forrige afsnit viser, at Slagelse Kommune stadig har en opgave i at fa
alle skolens lzerere til at integrere it i fagene pa niveau med Faelles Mal, men vi sa ogsa, at den ngdvendige
faglige kompetence allerede i dag er til stede pa de skoler, vi har besggt, hvilket er et stort potentiale, som
kan udnyttes strategisk af de enkelte skoleledelser. | dette kapitel vil vi derfor se naermere pa, hvordan
skolerne i Slagelse Kommune i dag strategisk understgtter, at laererne integrerer it i fagene, og vi vil
grundigt analysere, om de hidtidige anvendte strategier kan Igfte den store opgave, som skal paga de
kommende ar.

Kompetenceudviklingsstrategier og nye leeremiddeludfordringer

Vi har undersggt, hvordan de leerere, som i dag allerede besidder de ngdvendige kompetencer til at
integrere It i deres fag, har tilegnet sig disse kompetencer. Og vi har undersggt, hvordan den viden, som
disse personer allerede har, generelt stilles til radighed for skolen. Samtidig har vi undersggt, hvordan
skolen som organisation og skolens leder strategisk understgtter laerernes kompetenceudvikling pa dette
omrade. | vores datamateriale traeder fglgende strategier hos lzererne og skolerne tydeligt frem:

Leerernes uformelle strategier:

e At sgge og eksperimentere selv
e Deltagelse i netbaserede, faglige fora og websites
o Uformel kollegial videndeling pa skolen

Skolens formaliserede stgtte- og videndelingsstrukturer:

e Kurser

e It-vejlederfunktionen
e Skolebiblioteket

e De faglige vejledere

e Fagudvalg/fagteams

Ovennaevnte kompetenceudviklingsstrategier er i den forstand generelle og anvendes ogsa af laererne og
skolerne i forhold til kompetenceudvikling inden for en raekke andre faglige omrader, som ikke har noget
med it af ggre. Flere af ovennavnte strategier er ogsa strategier, som skolerne og kommunen har anvendt
igennem mange ar — bortset fra It-vejlederfunktionen og de faglige vejledere, som er af nyere dato. Det vi
har haft fokus pa i vores analyse er ovennavnte strategiers potentialer og barrierer i forhold til at tilegne
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sig kompetencen til at integrere it i et fag. Og netop ved at saette fokus pa ”it” og “fagene” kommer
velafprgvede kompetenceudviklingsstrategier til at sta sin prgve i forhold til nogle helt nye
udviklingstendenser, hvoraf nogle er globale, mens andre er specifikke for Slagelse Kommune. Vores
analyse af ovennaevnte strategier skal derfor ses i lyset af to historiske udviklingstendenser, som tydeligt er
tradt frem i vores datamateriale:

e Udbredelsen af nye digitale leeremiddeltyper
e Skolernes prioritering af skolefagene som det, som binder skolen sammen —i forhold til andre
sammenhangsskabende strategier

Den fgrste udviklingstendens er global og handler om udvikling og udbredelse af helt nye laeremiddeltyper,
hvor bog-mediet og de digitale medier integreres pa helt nye mader, ligesom der er opstaet helt nye
digitale og netbaserede laeremidler, hvilket har stor betydning for de ressource- og stgttefunktioner, som i
dag findes i skolen (skolebiblioteket, It-vejlederfunktionen og de faglige vejledere).

Den anden udviklingstendens, som vi belyser sidst i dette kapitel, handler om skolernes prioritering af det
fagfaglige samarbejde mellem lzererne i skolen i forhold til andre samarbejdsrelationer. Her tegner der sig
et billede af, at kommunens skoler for 10- 20 ar siden havde stgrre fokus pa laerernes fagsamarbejde —
hvorefter dette i en laengere periode har veeret nedprioriteret i forhold til andre samarbejdsrelationer —
men at fagene igen er ved at blive omdrejningspunkt for skoleledelsernes strategiske arbejde med at
"binde skolen sammen”. Sidstnaevnte udviklingstendens har i szerlig grad betydning for, hvordan
fagudvalg/fagteams og de faglige vejledere kan indga strategisk i skolernes arbejde med at
kompetenceudvikle lzererne i forhold til at integrere it i fagene.

Inden vi saetter fokus pa de forskellige kompetenceudviklingsstrategier, som anvendes i Slagelse Kommune,
vil vi indledningsvis kort karakterisere den szerlige kompetence, som strategierne skal understgtte
udviklingen af. Som vi skal se i det fglgende, er der tale om en seerlig form for leeremiddelkompetence, som
leererne i de forskellige fag skal vaere i besiddelse af for kunne leve op til Faelles Mal. Som vi sa i kapitel 4, er
denne kompetence funderet i leererens fagsyn, fagdidaktiske kompetence og undervisningspraktiske
kompetence.

Nye leeremiddeltyper i fagene fordrer nye leeremiddelkompetencer

Vi skelner i vores undersggelse mellem digitale leeremidler herunder vaerktgjssprogrammer, som ikke er
fagspecifikke f.eks. PowerPoint, Word, og de fagspecifikke laeremidler, hvor lezeremidlet i sig selv eller
brugen af leremidlet er taenkt specifikt ind i en faglig kontekst.

Man skal kun interviewe nogle fa leerere om deres brug af digitale laeremidler i deres fag, sa tegner der sig
et tydeligt billede af, at der i en raekke fag er sket en enorm udvikling af nye laeremiddeltyper, som leererne
anvender meget tid pa at finde, lere at bruge planlzegge hvordan kan anvendes og efterfglgende inddrage i
undervisningen. Tre nye typer af digitale fagspecifikke laeremidler har inden for de sidste 5 ar fundet ve; til
skolerne:

e Gratis, netbaserede, faglige ressourcer
e Fagspecifikke digitale veerktgjer og programmer
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e Digitale fagsystemer med abonnement

Gratis, netbaserede, faglige ressourcer
At veere lzerer i dag indebaerer ofte, at man har kendskab til et bredt udvalg af lettilgaengelige gratis
ressourcer pa nettet, som kan anvendes i ens fag:

“Jeg er engelskleerer. Og jeg er glad for, at jeg har opdaget alle de muligheder, der findes i engelsk, for der
findes rigtig mange muligheder til engelsk pd alle niveauer. Jeg henter tekster og materialer f.eks. til
begynderengelsk pd nettet. Vi rejser ogsd rundt i verden mdske knap virtuelle rejser, men hvor vi planlaegger
en rejse ved hjzelp af nettet, hvor skal vi s hen. Vi har f.eks. planlagt en tur til London, hvad skal vi se, og
hvor skal vi bo osv. Da er det jo kanon.” (Lerer)

“F.eks. i historie gdr vi lige ind pG DR over Smartboardet og ser en filmstump. Sa har vi en indgang til det, vi
arbejder med. Ellers bruger jeg det mest til fremlaeggelser og ndr vi s@ger information, sG gdr vi ind pa
Wikipedia, eller hvor det nu er, og det kan jeg ggre med storskaerm.” (Leerer)

”Her i februar hvor vi havde om danske dyr i dansk og n/t som emne i 1 og 2 klasse. De skal lave en fagbog,
noget lerdyr, en plakat og et oplaeg/foredrag. Sa gar jeg ind og kigger pG “Danske dyr”; der er noget, der
hedder et ‘wiki-veerksted’ — hvad er det for noget? Sa er jeg nysgerrig og gar ind og kigger pd det her wiki-
veerksted og hov, det er jo nemt, det er nemt at arbejde med. Og sd fdr jeg inddraget det i undervisningen:

Alle skal ind og lave en wiki pa danske dyr! Det er min nysgerrighed, der far mig videre.” (Leerer)

Det er her tydeligt at se, at laererne ovenfor anvender faglige og fagdidaktiske kriterier til at vurdere, om en
given digital ressource kan anvendes i deres undervisning. Eller sagt pa en anden made: leererne
demonstrerer her en faglig leeremiddelkompetence, som vi kan definere som leererens faglige, didaktiske
og tekniske kompetence til at integrere laeremidler i undervisningen.” | eksemplet ovenfor er der ikke tale
om en almen leremiddelkompetence, men en faglig leeremiddelkompetence, som jf. kapitel 4 er funderet i
leererens fagsyn, fagdidaktiske kompetence og undervisningspraktiske kompetence. Den faglige
leeremiddelkompetence bestar af en raekke delkompetencer:

e En kompetence til at analyse og vurdere laeremidlers potentiale i et specifikt fag

e En kompetence til i sin planlaegning at kunne se og omsatte en netbaseret laeringsressource til et
relevant fagligt leeremiddel for en konkret elevgruppe (leererens kompetence til at didaktisere og re-
didaktisere laeremidler i forskellige fag)

e En praktisk kompetence til at saette leeremidlet i spil i en konkret undervisningssituation i faget

e En kompetence i at evaluere og drgfte leeremidlers kvaliteter med andre fagkollegaer'®

Fagspecifikke, digitale vaerktgjer og programmer
Ovenstaende faglige leeremiddelkompetencer kommer ogsa i spil, nar det drejer sig om en anden type af
digitale faglige laeremidler, som i stigende grad anvendes i skolen. Diverse fagspecifikke programmer er

7 Hansen (2010), side 183
'® Hansen (2010) side 148
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nemlig en anden stor gruppe af nye digitale laeeremidler, som en raekke laerere anvender. Iszer i
matematikfaget er det tydeligt, at digitale fagprogrammer som f.eks. dynamiske geometriprogrammer
indeholder store leeringspotentialer:

”I femte har jeg arbejdet med trekanter og polygoner, og de har eksperimenteret med, hvordan en trekant
haenger sammen i en mere eksperimenterede undersggende undervisning med “Geogebra.”. (Laerer)

“Vi har ogsa et program med polygoner, og her foldede vi lige en figur ud, og sG var der nogen af eleverne,
der sagde “ahhh, det er sddan den ser ud”. Det hjalp altsa ganske gevaldigt pa forstaelsen af det. Det var
ret illustrativt.” (Laerer)

”Hvis jeg laver en Geometer-opgave pd Smartboard - det kunne f.eks. veere vinkelmdling, hvad er det for en
side vi skal mdle fra, og det kan man lige praecis bruge computer til ved at fa eleverne til at arbejde med det,
sd man kan se det direkte. Ja og samtidig med, at de kan se geometrifigurerne, sG kommer algebraen jo
0gsd med, sa kan de jo se, hvad er det nu, der sker, nar jeg g@r vinklen st@rre for eksempel, hvad er det sa
der sker. Det er den allervigtigste ting som it kan.” (Leerer)

“Jeg kgrer meget serigst med, at eleverne skal arbejde med Excel — jeg vil gerne have alt matematik
afleveret i Excel, hvor de kan bruge regnearksfunktionerne. Derudover har jeg brugt Geometer og lidt med
Geogebra.” (Leerer)

Digitale fagsystemer med abonnement

En sidste stor gruppe af nye laeremidler er det, som nogle |larere kalder "interaktive bogsystemer”, hvilket
kan veere traditionelle bogsystemer, hvortil der er supplerende netbaserede ressourcer, det kan veere
systemer, som kombinerer bogmediet og de digitale mediers styrkesider, eller det kan vaere 100 % digitalt
baserede systemer:

“Vihari7. klasse lige kabt et web-bogsystem, et interaktivt bogsystem, som hedder Vild med dansk, hvor vi
forsagger at inddrage computerne pd en anden made, end vi er vant til, og det er selvfalgelig ogsd
anderledes for os. Bl.a. arbejder vi med gysere, sG er der en film, man kan se, og sG kan man lave nogle
opgaver pd computeren. F.eks. skal de lave en anmeldelse af en film, og sa star der, hvordan man skal lave
en anmeldelse, og der var en novelle, som de bdde kunne lzese og hare, og sa skulle de lzegge
gyserlydeffekter pd og det var ret motiverende for dem helt klart.” (Lerer)

“En af vejene frem er at lave de her bogsystemer, hvor der er tilknyttet en hjemmeside, som VIRKELIG
indeholder noget guf, noget der er linket direkte til bégerne, og det bruger jeg tilfeeldigvis bade i geografi og
engelsk, og sG er man jo meget mere animeret til at bruge det der internet for pokker, ikke 0s.” (Lerer)

“Det kommer ogsd med de der nye dansksystemer i overbygningen, der er der jo direkte links fra Fandango
og Vild med dansk i overbygningen, der er der hele tiden links. SG det bliver den nye form for
undervisningsmaterialer: at der er der nogen, der har udvalgt noget, og sa skal vi maske kun udveelge lidt
ved siden af.” (Leerer)
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Antallet af og mulighederne i de tre nye typer af leeremidler de digitale, netbaserede, gratis ressourcer, de
fagspecifikke programmer (som ogsa ofte er gratis) og de store faglige, digitale systemer — er meget store,
og det seetter leererne og skolerne i en helt ny situation, som vi ikke har set i skolen fgr.

Det helt overordnede didaktiske sp@rgsmal er: hvordan valger man som skole og som laerer blandt alle de
mange muligheder? Eller med ord fra organisationsteorien: hvordan reducerer lzererne og skolerne
kompleksiteten af de mange muligheder, som man som laerer og skole kan tilkoble sig? Hvilke kriterier skal
man anvende, nar man skal vaelge? Og hvordan skal man internt i skolen strukturere arbejdet med at finde,
vurdere og veelge, hvilke lzeremidler man skal anvende i de forskellige fag, og hvordan skal denne viden
spredes til alle skolens leerere? Det er de centrale spgrgsmal, som vi har valgt at saette fokus pa.

Faglige og fagdidaktiske kriterier

Det er tydeligt at se, nar man kigger ovenstaende citater igennem, at laererne ikke er i tvivl. Leerernes
grundlzeggende lzereridentitet er deres fag, og de finder, vurderer og veelger lzeremidler ud fra faglige og
fagdidaktiske kriterier — de ggr det ud fra en faglig leeremiddelkompetence. Samtidig viser vores
datamateriale entydigt, at nar vi taler med leerere, som har et opdateret fagsyn, sa er der ingen, som
anvender en “medietypologi” som relevant kriterium for at reducere kompleksiteten af de mange
leeremiddelmuligheder, der findes. Den opdaterede laerer anvender ikke forskellen mellem "bgger” og
"digitale laeremidler” som brugbart kriterium for valg af leeremidler.

For den opdaterede laerer kan et bogmateriale veere godt eller darligt — det samme kan et digitalt
lzeremiddel. Eller sagt lidt skarpere. Mediet i sig selv indeholder for laereren ikke nogen selvsteendige faglige
potentialer. Vi kan derfor se, at nar vi kigger pa laererne, sa reducerer de kompleksiteten af de mange
valgmuligheder ved at anvende en faglig leeremiddelkompetence, som kriterium for deres valg. Fagene er
for laererne den optik, de bruger, nar de mange nye laeremiddelmuligheder skal vurderes. Ser vi derimod
pa, hvordan skolen som organisation understgtter laerernes arbejde med at veelge leeremidler, sa tegner der
sig et andet billede.

Skolernes primaere ressourcefunktioner pa leeremiddelomradet er skolebiblioteket og it-vejlederne, som
begge er dannet med udgangspunkt i en almen leeremiddelkompetence, og de to funktioner har indbyrdes
lavet en arbejdsdeling mellem sig med udgangspunkt i en medietypologi: bog/IT. Som vi skal se nedenfor,
har disse ressourcefunktioner stgt stigende problemer med at anvende kriteriet bog/it som et velegnet
selektionsprincip for vurdering af leeremidler, og den almene lzeremiddelkompetence, som disse funktioner
er bygget op omkring, er for laererne ikke tilstraekkelig som stgtte til deres arbejde med at veelge gode
lzeremidler til deres fag.

Leererne efterspgrger faglige og fagdidaktiske kriterier som baggrund for valg af laeremidler, og det
interessante spgrgsmal er, hvordan laererne i skolen i dag tilegner sig denne faglige
lzeremiddelkompetence? Hvordan har de lzerere, som allerede har denne kompetence, tilegnet sig den?
Hvordan spredes denne viden til andre kollegaer pa skolerne, og hvordan arbejder skolen systematisk og
strategisk med at understgtte dette?
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Kompetenceudviklingsstrategier - potentialer og barrierer
Som allerede antydet ovenfor har vi i vores undersggelse valgt at kortleegge barriere og potentialer i de
anvendte strategier ud fra to perspektiver: leererens og skolens. Lad os starte med laererperspektivet.

Leererne anvender fglgende primaert uformelle strategier, nar de skal tilegne sig viden om, hvilke
leeremidler de skal anvende i deres fag:

e At sgge og eksperimentere selv
e Deltagelse i netbaserede, faglige fora og websites
o Uformel kollegial videndeling pa skolen

At sgge og eksperimentere selv

At sgge og eksperimentere selv er blevet en kerneaktivitet, nar lerere forbereder sig, og mange laerere
bruger mere tid pa forberedelse nu end for 10 ar siden — fgr nettet slog igennem i laererarbejdet.” For de
fleste lerere er det en vigtig del af deres leererarbejde at fglge med i, hvordan deres fag udvikler sig: “Det
fag, du underviser i, det fglger du forhdbentlig med i.” (Lzerer)

Nogle leerere anvender meget tid pa dette at finde speendende nye ressourcer pa nettet:

“Det er sa fordi, jeg har interessen i det og gider bruge en masse timer og har mulighed for at bruge en
masse timer, og sa finder jeg sider pd traeeneren, som jeg kan bruge og tage med ind i undervisningen. Jeg
bruger sa det fra den hjemmeside, som er gratis og tilgaengelig, og som jeg synes, jeg kan bruge i min
undervisning. Det er det, man kan med alle de gratis hjemmesider; at stjaele det, man kan bruge, og som
man synes passer ind i ens undervisning.” (Laerer)

“Jeg Googler ogsd bade billeder og tekster, jeg bruger meget billedsiden. Jeg skal i gang med ’Lange Peter
Madsen’ sa vil jeg google ‘lange peter madsen’ og se, hvad der ligger. Det er typisk Google, jeg bruger.”
(Leerer)

“Jeg sidder ved computeren et par timer om dagen. Det kan veere, fordi jeg synes, det er spaendende. Folk
siger ogsa: Hvor finder du alle de links henne? Jo, jeg surfer lidt rundt...” (Leerer)

“Ellers er det at s@ge rundt omkring pd nettet og se, hvad man kan bruge.” (Leerer)

Alle de lzerere, vi har interviewet, spger selv pa nettet, men det er et tidskraeevende arbejde, sa derfor er en
meget udbredt strategi hos leererne at fglge med i forskellige faglige fora pa nettet, som kan inspirere dem,
nar de forbereder undervisning til et konkret fag.

' Christiansen og Gynther (2010a)
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Deltagelse i netbaserede, faglige fora og websites
Fra en anden undersggelse har vi set, at leerere finder udbytte i at afsgge fora, hvor de har god erfaring
med, at der er spaendende undervisningsressourcer at hente.”® Dette ggr sig ligeledes gaeldende i Slagelse:

“Emuen er rigtig god, og skolekom-konferencerne der kan man ogsd ga ind og fa ideer, for det er jo ikke
sddan, at man behgver at opfinde den dybe tallerken hver gang. Man kan godt lade sig inspirere af, hvad
nogen andre har lavet, hvis der f.eks. er nogen, der har lavet om det moderne gennembrud, sa kan man ga
ind og se, om nogen har lavet en visuel tidslinje i Photo story og lagt den ind, sG kan man bruge den.”
(Laerer)

“Man kan bruge, bruge Skolekom og se, hvad andre har lagt ind. Hvis man vil, sG kan man sagtens komme
rundt og finde, det kraever selvfglgelig lidt tid, men man bliver ogsad inspireret og kan komme videre.”
(Laerer)

“Jeg gdr ogsad ind pdG Emu’en og ser, hvad jeg kan hugge der. Det bruger jeg meget. Jeg hugger idéerne til
mig selv.” (Leerer)

”“Et sted, hvor man bare skal gé ind, det bombarderer jeg altid. Emu.dk der vrimler det med alle mulige
fantastiske it-ting i alle fag, sa hver gang nogen ikke har en ide; har du vaeret pG Emu, siger jeg. Det er en
fantastisk portal. Der synes jeg virkelig, man fdar fantastisk meget at vide.” (Laerer)

De faglige fora og websites rettet mod folkeskolens forskellige fag (Emu’en og Skolekom-konferencerne) er
meget udbredte, nar leererne skal finde inspirationsmaterialer, men enkelte laerere navner ogsa, at de er
med i en faglig forening, som de ogsa far faglig inspiration fra, nar det geelder integration af it i fagene:

“Inden for hvert fag far du fagblade, jeg er medlem af musikleererforeningen. Der fik jeg sidst en gratis tuner
pd iphone, som man kunne downloade, sd jeg sad med min guitar, gud hvor smart. Det kan man sd lige
pludselig.” (Leerer)

En anden meget udbredt made at tilegne sig viden pa er den uformelle kollegiale videndeling.

Uformel kollegial videndeling pa skolen
Uformel kollegial videndeling har altid veeret karakteristisk for skolekulturen i Danmark og en vigtig del af
lzerernes opfattelse af laererarbejdet:

“Det har vi jo altid brugt her pd stedet. Brugt hinanden rigtig rigtig meget. Og ndr der kommer nye folk ind
den kultur vi har her pd stedet med at hjaelpe hinanden den hjaelp vil vi jo gerne tilbyde dem.” (Laerer)

“Vi gdr i det daglige og hjeelper hinanden, praver det af og deler med hinanden. Almindelig vidensdeling i
dagligdagen. Det synes jeg, vi har meget af. PG den mdde synes jeg, jeg er godt daekket ind.” (Leerer)

“De yngre de bytter pd kryds og tvaers.” (Skoleleder)

%% Christiansen og Gynther (2010a)
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Den uformelle videndeling er for det meste forankret omkring fagene, og det faellesskab man har med sine
fagkollegaer:

“For eksempel har vi sprogleerere vaeret sammen om at indrette et sproglokale, og det har vi brugt meget til
videndeling, hvor vi samler nogle ting, vi har prgvet af, alle mulige praktiske ting — og bruger hinanden i
dagligdagen, hvor vores feelles begejstring for sprog, det deler vi, og det er vigtigt. Og man gar til hinanden,
hvis man har problemer inden for det.” (Leerer)

“Det sker ogsa over madpakken, at man deler et eller andet med en fagperson.” (Leerer)

“Vi underviser hinanden rigtig meget i matematik, vil jeg sige. Ja, ndr en har fundet noget rigtigt
spaendende, og sddan har det veeret lige siden computerens start for mange dr siden.” (It-vejleder)

“Ndr jeg har fundet en god ide, sa giver jeg dem videre til de andre dansklaerere, og sa har jeg lange grer, og
sd nogen gange, ndr jeg sidder og hgre en sidde og sige, nu skal vi ogsd til at lzese den eller den roman, sG
siger jeg, de kan kigge der og der.” (Leerer)

Det er karakteristisk for denne form for videndeling, at den foregar spontant og er praeget af tilfaeldigt
opstaede situationer:

“Det er ikke altid planlagt, at vi saetter os onsdag eftermiddag, men det er mere sGdan, ndr man stdr og
jokker rundt i problemerne ... @h, hvem kan hjaelpe mig?” (Leerer)

”Sa sidder de mdske ved en computer derinde pd et tidspunkt, og sa siger vi, har du lige set det her, og det
vil veere rigtig smart at bruge lige til den Grgang, du har, og det syntes jeg lige, du skulle prave ik, og har
man overskuddet, og det er jo en proces, hvor man selv skal ind og forsgge sig med noget, og har man
overskud, sd synes jeg, folk er rigtig gode til at ggre det.” (Laerer)

Den uformelle videndeling er ikke kun karakteriseret ved, at dem, som mangler viden, spgrger dem, som de
ved har denne form for viden. Som man kan se ovenfor, sa er det ofte den vidende, som tager initiativet.
Og det kan indimellem forega ret kontant:

”Den anden dag sad der en af vores nye kollegaer, og hun havde kgbt en ”sidde pé rev” bog, som man bare
kan kgre derudaf med, og sa siger jeg for pokker da, der ligger en masse inde pa nettet, hvor du kan seette
din kvikke elev med nogle opgaver, som bliver sveerere og sveerere.” (Laerer)

Uformel videndeling er en vigtig del af skolens kultur, men det er ikke sikkert, at denne videndelingsform
omsaettes til praksisforandringer:

“Jeg har jo gjort det, at jeg har sagt til mine kolleger, at der er noget, der hedder Wikis pa danske dyr.”
Interviewer: "Hvordan har du gjort det?”

“Over lampen pa lzererveerelset.”

Interviewer: "Hvad har de sagt til det?”

“De har sagt, det var en god idé, men om de tager fat i det, ved jeg ikke.” (Leerer)
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“Vi snakker sammen i frikvartererne, hen over haekken, vi videndeler ved at putte i hinandens postkasser —
og snakke sammen. Vi sender pad intra, hvis vi opdager en god hjemmeside. Sa sender jeg det ogsa rundt til
mine kolleger. Og nogle har set den, andre ikke.” (Dansklzerer)

Nar laererne anvender uformelle strategier i deres Igbende opkvalificering, er det for mange laerere en
meget vigtig del af laererarbejdet, som vaerdsaettes meget hgjt. Det at kunne s@gge pa nettet, finde noget
spazndende, rode med et program, blive inspireret af nogle fagkonferencer eller spgrge en god kollega er
en del af den professionelle fagleereres selvforstaelse og identitet, og for nogle laerere er det at "fglge med i
sit fag” det mest centrale i laererarbejdet. For en mindre gruppe af laerere er denne strategi da ogsa fuldt
tilstraekkelig til, at de Ipbende opdaterer deres fagsyn og udvikler deres fagdidaktiske og
undervisningspraktiske kompetencer herunder det at tilegne sig en faglig leremiddelkompetence, som ggr
leereren i stand til at integrere it i sit fag. Som vi sa i forrige kapitel er denne strategi imidlertid ikke nok til,
at man som skole og kommune kan sikre, at alle lzerere lever op til kravene i Faelles Mal.

Nar en skoleleder derfor udtrykker: “Vi har ikke sat det i system, og vi har ikke kigget pa, hvordan vi kan

organisere den vidensdeling, men jeg ved, det foregdr uformelt over haekken, ved computeren,”sa er det

efter vores vurdering vigtigt at rejse en diskussion pa skolerne om fordele og ulemper ved den uformelle
videndelingskultur, som stadig er den primaere pa Slagelse Kommunes skoler.

| de fglgende afsnit vil vi kigge naermere pa skolernes formaliserede kompetenceudviklingsstrategier, som
udover formaliseret faglige videndelingsfora ogsa indeholder kurser samt en raekke ressource- og
vejledningsfunktioner, som kommunen har etableret pa skolerne.

Skolens formaliserede stgtte- og videndelingsstrukturer

Kurser - en strategi med ringe effekt

Vi har ikke kortlagt, hvor mange midler skolerne anvender pa kurser rettet mod integration af it i fagene. Vi
kan dog iagttage, at ressourcerne til kurser for gjeblikket primzert anvendes i forhold til Slagelse Kommunes
faelles indsatsomrade LP- projektet.

“Vi har ikke mange enkeltlererkurser — ellers holder vi feelleskurser for hele personalet. Vi har sagt, at hvis
det ikke kan puttes ind under LP-paraplyen, sa beskzeftiger vi os ikke med det de naeste Gr — det kan vi ikke
rumme. Alt, hvad der har med kurser at ggre, skal kunne puttes ind under den pakke: klasseledelse og et e-
leeringsforlgb om relationskompetence til naeste dar.” (Skoleleder)

Kurser er en velafprgvet strategi, nar man vil haeve kompetenceniveaet hos en laerergruppe. Iszer pa It-
omradet ser det ud til, at generelle it-kurser har en meget lille effekt, hvilket ogsa var en af konklusionerne i
Danmarks Evalueringsinstituts evaluering af programmet IT- i folkeskolen.?

Da kursusstrategien ofte dukker op, nar man taler om at lgfte kompetenceniveaet hos en laerergruppe, har
vi set pa, hvordan undersggelsens respondenter har oplevet effekten af forskellige former for it-kurser i
Slagelse Kommune:

?! Danmarks Evalueringsinstitut (2009)

52



Leere
middel
.dk

“Vi havde givet lzererne et it-kgrekort for en 5 ar siden, alligevel efterspurgte de nye kurser, som vi forsggte
at mdlrette efter behovene, alligevel skete der ingenting pa it udviklingsomrddet.” (Skoleleder)

Leerernes interesse for IT kurser i Slagelse kommune ser da ogsa ud til at vaere begraenset, uanset om det er
kurser med timer eller forskellige former for cafe-eftermiddage:

”Vi sender dem pd nogle kurser, men det har der ikke vaeret meget af, og det er heller ikke det, de er mest
interesserede i.” (Leder)

“Der var forsgg pa at lave café-eftermiddage. Jeg ndede at komme til 1, som ikke blev aflyst, der sad vi fire
..” (Leerer)

”Der er nogle tilbud, hvor it-vejlederen tilbyder kurser, men det er mit indtryk, at det ikke er ret brugt.”
(Laerer)

”0g sa har vi lavet nogle kurser, som jeg ikke har indtryk af bliver brugt ret meget, men som vores it-
vejleder tilbyder: “Har du behov for, hvordan man seetter et billede ind i Word,” sG laver hun et mini-kursus
pa leererveerelset eller et andet sted.” (Skoleleder)

“Vi havde et arrangement i forbindelse med en kollega fra Roskilde for at fortaelle om blogger — og
invitationen blev sendt ud til samtlige 800 laerere i kommunen. Der var 13 til mgdet. Det er et godt eksempel
pd, at der er guldkorn, som falder, men som ikke bliver samlet op.” (Medlem af IT-radet)

“Helt basalt nar man er skolebibliotekar, handler det ogsG om at prave at give dem et kursus i hvordan
s@ger man rationelt, fornuftigt pd nettet. Det er bade lzerere og elever, og der har vi jo haft tilbudt kurser,
men der er heller ikke den store s@gning pd det. Desvaerre.” (Skolebibliotekar)

“Jeg har holdt nogle kurser, hvor folk kunne tilmelde sig, der var desveerre ikke ret mange.” (It-vejleder)

“Der har ogsd vaeret kommunale kurser. Jeg har vaeret hyret til at vaere instruktgr, men der var to tilmeldte,
sd det blev ikke til noget. Og det var hele Slagelse Kommune.” (It-vejleder)

“Erfaringerne fra tidligere kurser er, at det kun er ca. 50 % af de tilmeldte, der mgder op. Sa blev vi enige
om, at det var lige i overkanten, sd vi aflyste det sd, sa det blev ikke til noget.” (It-vejleder)

Dem, som deltager i de frivillige kurser, er ofte de sarligt dedikerede:

“Det er lidt de samme folk, der melder sig til kurser og cafe-eftermiddage. Jeg kan godt forstd der er mange
opgaver, der skal Igses, men det er lidt de samme der kommer”. (Leesevejleder)

“Det er altid de forkerte, der dukker op til de kurser, der bliver holdt. Det er ikke dem, der har brug for det,
der dukker op, det er de nysgerrige, og der er heller ikke ret mange, der er dukket op til de kurser, jeg har
holdt, sa det er fordi folk synes, de har for meget om grerne eller ikke gider mdske?” (It-vejleder)

Det ser iseer ud som om, at de generelle kurser, dem som tager udgangspunkt i et medie (it) som teknologi,
har sveerest ved at engagere folk, hvorimod de kurser, som har et fagligt udgangspunkt, har lidt stgrre
gennemslagskraft:
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“Jeg har veeret ude og holde kursus i gdr om vores matematikdag. Der m@der 15 mennesker op ganske
frivilligt en eftermiddag tre timer, fordi de gerne vil lave det. Og sG kom vi til at snakke om, hvordan fdr vi de
faglige foreninger til igen at komme ud og pdvirke folk pa skolerne. Det er nok ved at sige, at vi laver noget
feelles forberedelse, er der noget her som var spaendende, og sa en mail ud til vores medlemmer og sa skrive
vil i vaere med til f.eks. at se pG Geometer, og sa finder vi en skole, hvor det kan vaere, og sa kan vi lave det
for en 20’er. Det betaler folk selv, og sa er der kaffe og kage ikk? Det er den vej, vi md tilbage til, som det
har veeret far i tiden.” (Matematik-vejleder)

“SmartBoard har kgrt fire gange (12 laerere pr kursus), selvom vi har veeret 2-3 vejledere pa. Det har vaeret
rimeligt besggt. Det er 2+3 timer efter undervisningen. Det er ikke evalueret pd en struktureret made, men
vi har faet nogle @nsker efterfglgende — eksempelvis fra danskleererne “kunne vi lave noget konkret (med
SB) for danskundervisningen, hvis vi selv sad og arbejdede, og sG kunne man mgdes igen og snakke om,
hvad der virkede?” (it-vejleder)

Som ogsa EVA-rapporten om it i skolen viser, har kursusstrategien lille effekt, hvad enten det er eksterne
eller interne kurser, hvis kursusindhold og form ligger for langt veek fra den daglige praksis og ikke straks
forankres i en af leererne ny praksis. Dette g@r sig ogsa geeldende i Slagelse:

“De fleste af os kommer pa kursus for at lzere, hvordan den forandring er, og den forandring tager du sé
med hjem igen, men det er hverdagen, som meget ofte blokerer for det, sG nogen gange i stedet for at vise
det pG computer kopierer du tingene og viser det pd papir og snakker derudfra og laegger op til, at sG kan
eleverne ggre det, ndr de kommer hjem.” (Lzerer)

“Det skal vaere praksisnaert — det nytter ikke at sende dem pa kursus.” (Faglig vejleder)

Vivili det fglgende kigge nsermere pa, hvordan skolen formaliseret og strategisk har understgttet, at
lerernes kompetenceudvikling kan ske i teet tilknytning til den daglige praksis. Her vil vi i fgrste omgang
kigge pa skolernes ressource- og vejledningsfunktioner for sidst i kapitlet at se naermere pa skolernes
fagudvalg/fagteams.

Skolens ressource- og vejledningsfunktioner - traditioner i opbrud
Vi har undersggt i hvor hgj grad, It-vejlederne, skolebiblioteket og de faglige vejledere bidrager til lerernes
kompetenceudvikling relateret til integrationen af it i fagene. Vi vil starte med it-vejlederne.

It-vejlederfunktionen - en funktion parat til nyteenkning
Slagelse Kommune har de senere ar uddannet en raekke It-vejledere. Kommunens skolechef formulerer
felgende om denne strategiske satsning:

“Vi skal heller ikke have — jeg kom til at kalde dem skruetraekkerdrengene — da de lavede vores uddannelse
for it-vejledere, som jo er en faglig uddannelse og ikke en teknisk. Der var et par stykker, de valgte et andet
job, for de ville have skruetraekkerne.” (Skolechef)

Vi har derfor sent neermere pa brugen af disse vejledere, og her har vi haft fokus pa:
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o Hvilke opgaver it-vejlederne varetager

e Hvilke kompetencer det forudseetter at varetage funktionen som it-vejleder

e Om lt-vejledernes kompetencer er tilstraekkelige til, at denne funktion kan vaere drivkraft i forhold til
integrationen af it i fagene

Datamaterialet er meget entydigt vedrgrende, hvilke opgaver it-vejlederne varetager, og der er ingen
forskel pa svarene, ndar man spgrger laererne, skolelederne og it-vejlederne selv:

”En person man kan sp@rge, ndr it-delen softwaredelen driller.” (Skoleleder)

“De hjeelper med nationale test og passer skoleintra og forzeldreintra.” (Skoleleder)

“Jeg har spurgt en it-vejleder om brugen af intra.” (Leerer)

“It-vejlederne arbejder mest med intra og vores interne kommunikation mellem leererne.” (Skoleleder)
”Troede mest de var til intra.” (Laerer)

“Vi har delt nogle opgaver, som kan vaere at uddele koder eller veere med i en undervisningssituation i en
klasse.” (It-vejleder)

”Jeg kontakter it-vejlederne, hvis der er problem med intra, eller hvis koderne ikke virker, eller hvis der er
noget pd intra, som vi ikke kan finde ud af.” (Laerer)

“Jeg kunne jo forestille mig, at hvis det var noget med PowerPoint, sa ville jeg bruge it-vejlederen.” (Larer)
”Hvis en siger: jeg kan ikke fG det her program til at kgre, sG er det it-vejledning.” (It-vejleder)

“Med hensyn til it-vejlederne, sG har de nok stadigvaek det ry, at det er introduktion af Skolekom, eller noget
der virker eller ikke virker.” (Leerer)

”Jeg bruger it-vejlederne f.eks. i forhold til dansk, det er sGdan, ndr det virker eller nér det ikke virker.”
(Leerer)

“Med web 2.0 — hele den del, som jeg kalder verktgjsprogrammer, der er jo rigtig, rigtig meget, og de fleste
kan kun et lillebitte hjgrne. Vi bruger meget tid pd at fa det til at virke. Det er et keempeomrdde. Vi skal fa
den pakke med veertgjer til at fungere — og der kommer nyt hele tiden.” (It-vejleder/It-radet)

”Sa fik vi en uddannet it-vejleder, og hun er nu i gang ude i klasserne og lave noget PowerPoint, Storyline, og
hvad de har brug for.” (Skoleleder)

“Tekniker har med hardware at ggre, og paedagogisk it-vejleder har med software at ggre, groft sagt, men
der er mange overlap.” (It-vejleder)

“Vi kan ogsd ga ind og veere en del af undervisningen som teknisk support.” (It-vejleder)

“It-vejlederen bruger jeg typisk til, hvis der er problemer, tekniske problemer, som jeg ikke selv kan Igse.”
(Leerer)
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“It-vejlederne har vist os nogle mikrofoner med en USB indgang, som man kan seette i Smartboardet.”
(Laerer)

Med uddannelsen af de nye paedagogiske it-vejledere har skolerne opdelt opgaver knyttet til it i en teknisk
del og it-vejledningsdel. Hardwaredelen varetages af tekniske assistenter, tekniske it-vejledere,
serviceledere eller andet personale, hvorimod it-vejlederne tager sig af softwaredelen med fokus pa at fa
programmerne til at virke og introducere til, hvordan de helt generelt bruges. It-vejledernes kompetencer
ligger inden for det, man kan kalde en almen lzeremiddelkompetence, som ikke specifikt retter sig mod
undervisning i et bestemt fag. Selvom ”skruetraekkeren” er blevet puttet ned i bunden af vaerktgjskassen og
kun kommer frem ved saerlige spontant opstaende og presserende lejligheder, sa bestar den padagogiske
del af de padagogiske it-vejlederes arbejde i programintroduktion, og det sarlige paedagogiske eller
vejledningsmaessige arbejde bestar i at vaere god til at formidle teknisk viden lige praecis til leerere:

“Jeg har en kollega, der har en pc, hun ikke kunne fa til at virke, der siger “jeg skal have en forklaring, der er
“leererindesikret””, og sd gav jeg den. Tog den step by step. Der har vi en af de stgrste paedagogiske
opgaver, at vejlede vores kolleger i at bruge programmer. Vi far dem ikke til at implementere it i

undervisningen, hvis deres usikkerhed er for stor.” (It-vejleder)

It-vejlederne kan derimod kun inden for deres egne fagomrader understgtte selve integrationen af it i
fagene. Undersggelsen viser entydigt, at it-vejlederne ikke har de ngdvendige faglige
leeremiddelkompetencer for at understgtte leererne i undervisningen — selvom nogle af skolelederne har et
hab om, at de ogsa vil kunne varetage denne opgave:

“Jeg tror og hdber pd, at it-vejlederne i hgjere grad vil arbejde med at omseette it-mulighederne i forhold til
faget i stedet for at dreje sig om taend og sluk.” (Skoleleder)

“Det er et spgrgsmal, om en it-vejleder har den fagfaglige viden om de saerlige hjemmesider, som er gode i
et fag.” (Lerer)

“Jeg tror ikke man opfatter it-vejlederne som nogen, som skal vejlede vedrgrende det faglige.” (Lerer)
“Jeg er slet ikke sikker pd, de kan det faglige.” (Leerer)

”Hvis jeg har brug for vejledning i engelsk vil jeg umiddelbart ikke ga til it-vejlederen, fordi hun ikke er
engelsklerer, men det kan godt veere, det var der, jeg skulle henvende mig i férste omgang, men det er ikke
det, jeg ville taenke i fdrste omgang — for jeg ved, der er andre, der er vant til at bruge det i praksis.” (Lzerer)

Det skal veere fagligt afpravet i forhold til faget — det er ikke bare et program, man hiver op af hatten, it-
vejlederen har maske veeret pa kursus — “det lyder interessant, det kan | mdske bruge flere steder” — men
jeg vil vide, om det har veeret brugt i engelsk.” (Laerer)

It-vejlederne er her helt pa linje med lzererne i vurderingen af, om de har kompetence til at bista med it-
integrationen i faget:

“Engelsklzereren er langt bedre til at vurdere det paedagogiske og det faglige indhold i et engelskprogram.
Vi kan se, om det kan kgre pd maskinerne, om det er kompatibelt med det, vi har i forvejen,og det ikke dgr,
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men jeg mener stadig, at det er fagudvalgene, der skal vurdere det faglige. Det er jo grunden til, at man har
en fagfaglig uddannelse. Det kan vi ikke som it-vejledere ga ind og vurdere.” (It-vejleder)

“Jeg kan vejlede i alt inden for matematik — men det er ogsa mit fagomrdde — her har jeg ingen problemer,
ndr vi er i dansk; jamen det med at arbejde med tekster er ikke et problem, men at arbejde med det rent
danskfaglige, der ma jeg have stgtte fra dansklaereren — men reelt er det ikke et problem, for jeg ma jo
spadrge. Ndr det er engelsk; de lzerere der arbejder med engelsk, de har vaeret meget fremme, sa det har jeg
stort set ikke arbejdet med, og sa er det sadan et lukket omrdde — enten ved man det, eller ogsa ved man
det ikke, sG engelsk faler jeg ikke, jeg har vaeret ngdt til at arbejde med, sa det kender jeg ikke det store.”
(It-vejleder)

“Vi kan lave noget paedagogisk vejledning, men nar man har s kompetente personer, som vi har her pd
vores skole i matematik, dansk og naturfag, sa skal man ga der hen, for vi kan som it-vejledere ikke have det
faglige overblik over fagene. | det faglige indhold vil jeg leene mig op ad de faglige vejledere.” (I1t-vejleder)

Nogle it-vejledere prgver at anvende deres egne undervisningsfag som eksempel, men opdager, at fag er
unikke, og at en faglig leeremiddelkompetence netop er specifik for det enkelte fag:

”Som it-vejleder oplever jeg, at abstraktionsniveauet er lavt; hvis jeg giver et eksempel fra matematikkens
verden, siger dansklaereren: det kan jeg ikke oversaette til danskfaget — selvom det maske var oplagt; tal
overfor bogstaver, men ikke far det bliver vist; sG deemrer det, sa er det vigtigt at komme ud i faget.” (It-
vejleder)

Nar det handler om at understgtte integrationen af it i fagene, viser undersggelsen tydeligt, at It-
vejlederfunktionen enten ikke kan handtere denne opgave tilfredsstillende, eller at denne opgave slet ikke
skal vaere en del af it-vejlederfunktionen. Undersggelsen tegner her forskellige mulige scenarier for en
anden made at organisere denne funktion pa. Men lad os f@rst opsummere problemstillingen:

”“Jeg oplever, at min it-vejleder er rigtig god pa til det tekniske. Ndr f.eks. Smartboardet ikke virker, s
kommer hun og Igser det. Hun er god til at sikre grunddriften af vores maskinpark, det hun har i sin
opgavebeskrivelse ogsad - og det er vi ngdt til at ga ind og kigge pd — er, at hun skal vejlede ogsa ift.
didaktiske overvejelser omkring anvendelse af it. Det kan hun pad et grundniveau, der er ens for alle fag. Hun
er ikke fagspecialist til at sige, hvordan man anvender it i det specifikke fag. Der har vi en achilleshal, og jeg
har en udfordring i den organisation, jeg har, sikre mig at jeg har den viden pd matriklen.” (Skoleleder)

To scenarier for it-vejlederne
Undersggelsens respondenter peger pa to mulige scenarier, som skoleledelserne kan tage i brug.

Det ene scenarie — som maske kun kan tages i brug pa store skoler — er at lade flere it-vejlerede varetage
hvert sit fagomrade og herigennem ogsa sta for den it-faglige vejledning:

“It-vejlederens baggrund i fagene er ofte matematik og de naturfaglige fag, og det er to vidt forskellige
verdener. Derfor skulle vi ogsd have en it-vejleder, som f.eks. underviser i de sproglige fag, syntes jeg. S
ville man maske fG mere inspiration end information.” (Laerer)
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“Jeg syntes noget, der kunne veere rigtig fedt — den ene vejleder, vi har, har dansk og natur og teknik og den
anden natur og teknik, matematik og geografi, og egentlig burde vi — der mangler lige sprogfagene, men
der ville vi veere godt daekket ind.” (Laerer)

“Man kunne dele it-vejlederfunktionen mere formelt op, sG der var en...at nogle tog sig af bestemte
omrdder; nogle tog sig af dansk eller det naturfaglige, og at der var it-teknikere til den tekniske del af det.”
(It-vejleder)

Det andet scenarie er mere radikalt. Her nedlaegges it-vejlederfunktionen, og opgaverne deles op. Den ene
del overgar til de tekniske assistenter, og den it-faglige vejledning overlades til de faglige vejledere, hvis
funktion styrkes. Dette scenarie skal ses i en sammenhang med, at flere respondenter har den vurdering,
at leerernes generelle it-feerdigheder er blevet meget forbedret de senere ar, og behovet for formidling af
basale it-kundskaber formindskes, hvorimod behovet for it-faglig og praksisnaer vejledning knyttet til
fagene stadig er en stor udfordring pa alle skoler. En it-vejleder udtrykker dette scenarie pa denne made:

”Pd sigt bliver it-vejlederne gjort til mekanikere, som tager sig af det tekniske, og sd ryger det paedagogiske
over til de faglige vejledere, sadan ser jeg det, og det, synes jeg ikke, er et stort problem overhovedet.” (It-
vejleder)

Inden vi ser neermere pa de faglige vejledere, vil vi fgrst se naermere pa skolebibliotekets rolle i forbindelse
med it-integrationen i fagene.

Skolebiblioteket - en institution hvis legitimitet er udfordret af nye digitale laeremidler
Undersggelsen viser, at skolebiblioteket som institution er udfordret af de nye digitale lseremidler.

En skolebibliotekar udtrykker meget praecist udfordringen:

“Det er meget sveerere at vaere bibliotekar nu end for 20 dr siden, men iszer inden for de sidste 6 - 8 Gr. F.eks.
har vi problemer pd vores materialeudvalgsmgader, ndr vi sidder skolebibliotekarerne i kommunen, fordi der
har vi veeret vant til at anmelde bagger, og det gar vi stadigvaek, og det har vi meget ud af, men anmelde it-
baserede materialer, det er vanskeligt. Problemet er, at det ikke kun er en kompetence, der skal flere
forskellige kompetencer til. Og det betyder, at det tager meget laengere tid. Jeg kan gd ind og se pd et eller
andet program, og sd kan jeg bedgmme nogle ting, men der er andre ting, noget fagligt for eksempel, i
andre fag jeg ikke har - som jeg ikke kan bedsmme, og der er jeg sG ngdt til at have en kollega til at se pa
det, inden jeg kan sige god for det her program som helhed, ikke ogsa? Det er simpelthen sa stort ...”
(Skolebibliotekar)

Skolebibliotekarens udfordring er, at den kompetence, som skolebibliotekaren har tilegnet sig, og som hele
skolebiblioteksinstitutionen er bygget op omkring, ikke slar til, nar det geelder de nye digitale it-baserede
fagsystemer. Eller som vi formulerede det tidligere i dette kapitel — en almen laeremiddelkompetence slar
ikke til. Der skal faglige og fagdidaktiske kompetencer til, ligesom selve mediet (IT) ogsa volder
bibliotekaren problemer. Skolebibliotekarerne udtaler selv, at de mangler de ngdvendige kompetencer, og
en af arsagerne er, at skolebiblioteket som institution i vid udstraekning stadig er "til bgger”:
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“Biblioteket har mest bgger, og it-materialerne ligger mest hos it-vejlederne, sa det holder vi os udenfor her
pa skolen.”

Interviewer: "Hdber du det bliver ved med at vaere sddan?”

”Hvis jeg skal svare eerlig, sG JA!”

Interviewer: "Hvorfor?”

“Fordi det er det, jeg braender for, alt det der it, det er noget, jeg er ngdt til, men jeg synes ikke, det er sjovt
pd samme mdde som at gd ned i bggerne og filmene. DET synes jeg er sjovt, det andet er bare et ngdvendigt
onde.” (Skolebibliotekar)

Det at anvende en medietilgang som udgangspunkt for og synet pa skolebibliotekets rolle og opgaver gar
igen hos flere skolebibliotekarer:

”Vi snakker jaevnligt om, hvordan kan vi komme videre med det, at folk begynder at benytte os. For vi er jo
meget til bdger hos os, men selvfglgelig ogsa til it-delen af det, men vi syntes helt klart, at man ikke mé
glemme bggerne, f.eks. ndr der bliver lavet emner og opgaver, sG synes vi, det er synd at glemme bggerne.
Det mener vi helt klart, at det ma man ikke.” (Skolebibliotekar)

“Vi kommer ikke synderligt ind pa det omrdde, det er mere it-folkene sddan som vi har indrettet os her.”
(Skolebibliotekar)

Der er bred konsensus blandt skolernes lzerere om, at skolebiblioteket definerer sig selv og sine opgaver
med udgangspunkt i bogen som medie:

”Skolebiblioteket er ikke med, ndr det handler om it.” (Laerer)

“Skolebiblioteket kgrer ikke it.” (Leerer)

“Skolebiblioteket har ikke nogen rolle i det. Jeg synes ikke biblioteket har nogen rolle omkring it.” (Laerer)
“For mig er skolebiblioteket kun bgger. De laver mange gode ting, men ikke noget med it.” (Leerer)

For de fleste leerere har skolebiblioteket en velkendt rolle og opgave, som udover over at have fokus pa
boglige leremidler ogsa fungerer, som den institution i skolen, der bidrager til at bryde den almindelige
skoledag, som ellers er praeget af undervisningen i fagene:

“Det, som vores skolebiblioteket gar, er, at de laver en drsplan, hvor de falger med pd nettet fra styrelser,
forlag med videre om forskellige initiativer: en skrivekonkurrence, laesningens dag osv., sd tager de det med
i deres drsplan, sa vi kan give det videre til vores elever. Men ogsd nar fagudvalgene har bestemt, hvad de
vil indkgbe, sa ordner skolebiblioteket det, og det er ogsG dem, som modtager de her bogpakker, sé er de
gode til at informere pad skoleintra.” (Laerer)

"Det, jeg far fra skolebiblioteket, er mere bredt, det er ogsa sadan pludselig inspiration; en international
laesedag, eller hvis de har faet et tip om en eller anden portal, man kan bruge, sa laegger de ud pa forsiden
af intra. Sa kan vi sige, ok det kan jeg godt lige bruge, eller det kan jeg bruge senere. Det er ikke sGddan her
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og nu ting. Hvis jeg stdr med noget fagligt, jeg lige skal i gang med, sa vil jeg sp@drge nogen leerere pd min
drgang eller nogen under eller over, som jeg ved; de har arbejdet med det.” (Leerer)

At bryde hverdagen eller at vaere omdrejningspunkt for udstillinger med videre er det, som lzererne udover
bogudlan forbinder med skolebiblioteket:

Interviewer: “Hvad bruger | skolebiblioteket til?”

“Til at IGne b@ger pa. Hvis man ved, de har et materiale dernede, sG gdr man naturligvis derned, men ellers
ikke. Og sa bruger vi det til at udstille de ting, vi har lavet.” (Griner) (To lzerere)

Lererne i undersggelsen fremkommer ikke med udtalelser om, at skolebiblioteket som institution kunne
eller skulle fungere anderledes. | skolen er den blevet en selvfglgelig institution, som der ikke saettes
spgrgsmalstegn ved.

Den modsatte er imidlertid geeldende for et bredt udsnit af skolernes ledere, som for det fgrste mener, at
det ikke lzengere er meningsfuldt at anvende mediekriterier (bog/it) som udgangspunkt for vurderingen af
lzeremidler, og for det andet, at dette skel ikke leengere kan legitimere skolebiblioteket som institution:

7

“Man bgr ophzeve skellet mellem it og b@ger. For mig er det bare medier. Her er det alt for biblioteksagtigt.
(Skoleleder)

“Bibliotekaren har ikke veeret et fyrtdrn til at integrere it. X er stadig ikke kommet med et udspil om hvilke
medier end bgger, vi vil have pd biblioteket.” (Skoleleder)

”Vores bibliotek ER et bibliotek, det er ikke et paedagogisk servicecenter — det er, som vi husker biblioteket
fra, vivar bgrn. Det er vanskeligt at fG bibliotekaren til at indse, at biblioteket ogsd kunne IGne andet ud end
bgger.” (Skoleleder)

“Jeg kunne godt teenke mig, at der blev afsat nogle af midlerne til andre ting. | bibliotekarens hoved er udldn
noget, man kan bladre i. Det har vaeret en kamp blot at fG et Smartboard op pa biblioteket.” (Skoleleder)

“Vi har en meget traditionel taenkning omkring anvendelse af vores skolebiblioteker. Og det her med
videnssggning, som er den mdde, vi s@gte viden pd for 10-15 Gr siden. Vi har ingen progressiv anvendelse af
skolebiblioteket.” (Skoleleder)

”Vi er en skole, hvor der er meget fokus pa bogen. Vi har et stort bibliotek, men skolebiblioteket er faktisk en
barriere for en gget integration af it.” (Skoleleder)

Fra skolelederens perspektiv er det saerlig problematisk, hvis skolebiblioteket ikke er omdrejningspunkt
eller kraftcenter for laererens faglige udvikling. En skoleleder udtrykker det pa denne made:

“Jeg oplever, at vi er meget traditionelt taenkende omkring skolebiblioteket. Det vil sige, vi har godt nok sat
computere op og et Smart Board, sa ungerne selv kan finde information i feellesskab eller fa lzest historier
op, men hvor meget det har flyttet, sa er det ikke det, jeg troede. Hvis vi kigger pG fagudvalgene, hvordan
leererne s@ger information paG vores skolebibliotek, sa er det faktisk ikke mit indtryk, at det er meget ift. it, sa
finder de andre mdde at finde deres information pa. De gdar pa Skolekom og konferencer, finder gode
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kolleger og bruger deres Igsninger, gode hjemmesider — det er lagt i fagudvalgene eller i netvaerk, de selv
har sat op. Det er ikke biblioteket, de bruger som en ressource.” (Skoleleder)

Enkelte skoleledere stiller ligefrem spgrgsmalstegn ved skolebibliotekets berettigelse, hvis ikke det er et
paedagogisk kraftcenter:

”Hvis biblioteket skal have en berettigelse udover, at bgrnene kan IGne bager, men hvor laererne sgger
informationer, sa skal det veere et kraftcenter, hvor der skal vaere den rigtige viden tilstede, som gar, at
lzererne naturligt sgger derhen for at fa hjeelp til undervisning i n/t i 6. klasse. Sadan er det ikke i dag;
lzererne s@ger ikke derhen i dag, de sgger viden alle mulige andre steder. Det behgver ikke vaere skidt, men
det betyder, at jeg som leder ikke kan sikre mig, at den viden er til stede pd skolen.” (Skoleleder)

Flere skoleledere har da ogsa en vision om at udvikle skolebiblioteket til et paedagogisk servicecenter —en
vision, som ogsa stgttes af skolechefen i Slagelse kommune:

“Skolebiblioteket siger du, jeg siger paedagogisk servicecenter”. (Skolechef)
Og lederne er parate til at realisere visionen om et padagogisk servicecenter:

“Jeg kunne godt taenke mig at man samlede biblioteket og it til et multimedieomrdde, et team omkring
biblioteket, sa det kunne vaere skolens fyrtdrn som paedagogisk leeringscenter men bibliotekaren er en
barriere. Laererne ville synes det var fint. Kommunen ville ogsa gerne uadvikle biblioteket i retning af et
leeringscenter, men de glemmer vi er pa stenalderniveau. Hvis det skal vaere paedagogisk lseringscenter skal
der vaere mere end 10 bgger pd reolen”. (Skoleleder)

Flere skoler har allerede samlet skolebibliotekarerne og it-vejlederne i samme lokale:

“Vi er ved at koble bibliotek og it-vejlederne sammen, idet vi simpelthen vil placere dem i samme rum, og
det er fordi, de har meget tilfeeldes, men de vil ogsd fG mere og mere tilfseldes i forhold til de materialer,
som er it-baserede.” (Skoleleder)

“Vi har flyttet it-vejlederne ned pa biblioteket, hvilket betyder, at de snakker mere sammen, og
s@gefunktioner bliver brugt mere, og leererne bruger it mere til at finde ressourcer og oplysninger til
undervisningen. It bliver en st@rre del af biblioteket, hvilket skolebibliotekaren stort set er enig i. Vi kaber
f.eks. kun digitale ordbgger. Og it-vejlederne og biblioteket har selv sagt, de gerne vil vaere sammen, og det
gar godt, syntes jeg. Skolebibliotekarerne har tidligere vaeret en barriere for it-udviklingen, men er nu blevet
en medspiller, og det tror jeg er en sidegevinst af, at it-vejlederne er kommet taet pd biblioteket, s den
fysiske menneskelige barriere har vi nedbrudt.” (Skoleleder)

Strategien med at samle skolebibliotekarerne og it-vejlederne er tydeligvis med til at nedbryde barrierer
mellem to af skolens ressource- og vejledningsfunktioner, og strategien har ogsa andre maske mindre
faglige men gkonomiske fordele:

“Den nytaenkning, der sker her pd skolen, er, at man sldr bibliotek og it vejledning sammen.”

Interviewer: “Hvad er fordelen ved det?”
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“Fordelen for skolelederen er, at sa er it-vejlederen pa biblioteket, og hvis bibliotekaren bliver syg, sG
behgves der ikke vikar. Og da vi er i en besparelse, er de en ret sandsynlig ting.” (It-vejleder)

Da flere skoler overvejer at etablere paedagogiske servicecentre med udgangspunkt i en strategi, hvor man
samler skolebibliotekarerne og it-vejlederne, har vi set lidt naermere pa, om et padagogisk servicecenter
med udgangspunkt i skolebibliotekarerne og it-vejlederne kan Igse de udfordringer, som de nye digitale
laeremidler stiller skolen overfor. Flere respondenter giver udtryk for, at det kan de ikke, og enkelte ledere
og it-vejledere udtrykker da ogsa skuffelse over den ringe effekt, det har vaeret at samle
skolebibliotekarerne og it-vejlederne:

“Min lzesevejleder er ogsa pd skolebiblioteket. It-vejlederne er i princippet ogsd derovre, men det fungerer
ikke, som jeg havde gnsket: netop at prgve at teenke it ind i skolebibliotekets funktion.” (Skoleleder)

Underspgelsen afdaekker to hovedarsager til, at strategien med at bygge et paedagogisk servicecenter op
omkring skolebibliotekarerne og it-vejlederne ikke virker. Den fgrste handler om den staerke faglige
identitet, der er knyttet til arbejdet som skolebibliotekar. En It-vejleder formulerer det pa denne made:

”Jeg synes, problemet mange steder har veeret at lave et mediecenter i stedet for et skolebibliotek, og det er
ikke noget, man bare gar over en nat. Og ikke engang over ar: ”Biblioteket er vores domaene,” vil
skolebibliotekaren typisk sige. Og it-vejlederen vil sige: “pc’erne det er min verden.” Fungerer det s bedre
dér, hvor nogen er begge dele? Nej. For selvom det jo tit er bibliotekaren, som ogsa er it-vejleder, sG er der
ikke noget mediecenter alligevel! Det er et skolebibliotek — og ndr sG skolebibliotekaren gdr ud af dgren, s
er han/hun farst it-vejleder”. (I1t-vejleder)

Vi har i undersggelsen set flere eksempler pa, at nar en laerer udtrykker sig i kraft af rollen som
skolebibliotekar, sa er han/hun "til bgger” og oplever sig ikke som szerlig staerk pa it-omradet, eller
vedkommende interesserer sig ikke s& meget for dette medie. Nar vi sa senere spgrger ind til
skolebibliotekarens arbejde som faglaerer, kan vi hgre noget helt andet. Et illustrativt eksempel er fglgende
skolebibliotekar, der efter at have veeret meget tilbageholdende overfor it i sin rolle som skolebibliotekar
forteeller om sit arbejde som engelsklzerer:

”“Jeg er engelsklaerer, sa jeg taenker, jeg gor nogen af de her ting i min engelskundervisning. Og jeg er glad
for, at jeg har opdaget alle de muligheder, der findes i engelsk, for der findes rigtig mange muligheder til
engelsk pa alle niveauer. Jeg henter tekster og materialer f.eks. til begynderengelsk pa nettet. Vi rejser ogsd
rundt i verden mdske knap virtuelle rejser, men hvor vi planlaegger en rejse ved hjzelp af nettet, hvor skal vi
sd hen. Vi har f.eks. planlagt en tur til London, hvad skal vi se, og hvor skal vi bo osv.? Emu’en har ogsd
mange gode ting til engelskundervisningen.” (Engelskleerer/Skolebibliotekar)

Skolebibliotekarerne identificerer sig tilsyneladende staerkt med rollen som, og de opgaver der er knyttet
til:

a) arbejdet med og forsvaret for bogen som medie
b) skolen som et kulturelt og faelles centrum i skolens hverdag

Ferst nar skolebibliotekaren i bogstaveligste forstand forlader skolebiblioteket, kan han/hun treede ind i
rollen som faglaerer. Hverken skolebibliotekaren eller it-vejlederen kan derfor efter vores vurdering patage
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sig rollen som it-faglig radgiver, da begge funktioner er bygget op omkring en almen
leeremiddelkompetence. It-integration i fagene efterspgrger en faglig leeremiddelkompetence.

Et paedagogisk servicecenter med udgangspunkt i skolebibliotekarerne og it-vejlederne har derfor meget
sveert ved at udvikle sig til det faglige og padagogiske kraftcenter, som iszr skoleledelserne efterlyser. En
skoleleder formulerer en vision for et helt andet paedagogisk servicecenter pa denne made:

“Det skal veere et sted, hvor man kan ga hen for at fa noget faglig-didaktisk sparring - pa sit fag. Det skulle
et skolebibliotek som videnscenter bygges op omkring. De kapaciteter har jeg nok pad skolen i dag, men det
er ikke organiseret sdledes, at det er naturligt dér, man sgger hen. Vi har ikke organiseret den viden pa
skolen. Lzererne finder selv nogle spraekker, hvor de kan finde den ngdvendige viden. Men det kunne vare
laeekkert, hvis jeg kunne sige til dem: du skal ga der hen.” (Skoleleder)

At skolebiblioteket som institution i skolen er udfordret er der ingen tvivl om. Slagelse Kommunes skolechef
formulerer fglgende om skolebibliotekarens selvforstaelse og identitet som netop skolebibliotekar og ikke
som faglig vejleder af sine kollegaer:

”Jeg synes jo, der er brug for et meget velfungerende paedagogisk servicecenter. Men det kan godt veere, vi
skal organisere og bemande det anderledes. Der er jo ikke nogen af vores bibliotekarer, der ikke er
veluddannede. Fagfagligheden, sa hvad er det, der lige forhindrer dem i at ga ud og vejlede i noget
fagfagligt? For de har lige s hgj fagfaglig uddannelse, sa det er jo igen et mentalt kort, der skal aendres i
forhold til opgave og rolle i den faglige vejledning.” (Skolechef)

En raekke af skolebibliotekarens opgaver i forhold til at forvalte materialer — primaert bgger — har ogsa
andret sig, og derfor har der i de senere ar vaeret mange bestraebelser pa at redefinere skolebiblioteket fra
at veere et bibliotek til at veere centrum for skolens faglige og psedagogiske udvikling. Skolebibliotekarerne
kan ifglge flere respondenter enten patage sig denne opgave, eller de far sveerere og sveerere ved at
legitimere deres funktion. Skolechefen formulerer det meget kontant pa denne made:

Den silotaekning, der har veeret, den bliver man ngdt til at ggre op med, for ellers tror jeg, skolebibliotekaren
bliver sat uden for den faglige udvikling, og det er jo ikke hensigten, ndr de har en uddannelse pd
diplomniveau. De skal vaere det paedagogiske rejsehold pd skolen, som gdr ind og er med til at understgtte
udviklingen og fagligheden. Hvis ikke det skal komme via et paedagogisk servicecenter, s har vi ikke et
peedagogisk servicecenter.” (Skolechef)

Der er ingen tvivl om, at bade skolebibliotekarerne og it-vejlederne er udfordret pa deres kompetencer, og
at strategien om at udvikle et paedagogisk servicecenter med udgangspunkt i disse to vejledningsfunktioner
har store problemer med at Igse den fagdidaktiske opgave, det er at finde, sortere, vurdere og vejlede i
brugen af nye digitale lzeremidler i forskellige fag. Det har da heller ikke forbigaet den gverste skoleledelses
opmearksomhed, at netop skolebibliotekarerne og it-vejlederne er udfordret af de faglige vejledere:

“Skolebibliotekaren og It-vejlederne er to vejlederfunktioner, der i nuvaerende form er udfordret! i den grad.
Det er de faglige vejledere, der gdr ind, altsd dem der tager didaktikken pd sig og som kan taenke faget ind i
andre fag. Hvordan understgtter lzering hinanden? Dem der kan gd ind i de strukturelle laeringsrum, de
anderledes laeringsmiljger, det er dem, der er behov for i fremtidens skole.” (Skolechef)
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Skolebiblioteket som institution er udfordret ikke kun i Slagelse Kommune men i den danske folkeskole som
sadan. Vores undersggelse peger pa tre fremtidige scenarier:

e Skolebiblioteket som paedagogisk servicecenter.
e Skolebibliotekaren som funktions udfases.
e Skolebiblioteket nedlaegges og erstattes af et kultur- og leeremiddelcenter.

Skolebiblioteket som paedagogisk servicecenter

Det fgrste scenarie er det, flere af ovenstaende respondenter peger pa: At skolebibliotekaren udvikler sin
faglige identitet og patager sig opgaven at vaere faglig og paedagogisk innovator pa skolerne. For at dette

kan lade sig g@re, ma skolebibliotekaren a) revurdere sit syn pa bogen som foretrukket medie og sin rolle
som forvalter af boglige materialer og b) se sig selv som vejleder og fagleerer, som kan understgtte faglig

kollegial udvikling.

Skolebibliotekaren udfases

Et andet scenarie, som kan udledes af nogle af ovenstaende respondenters udtalelser, er nzermest et
trusselbillede for skolebibliotekaren. Hvis skolebibliotekaren ikke selv patager sig en mere paedagogisk og
faglig innovativ rolle, vil skolebibliotekarens opgaver som leeremiddelforvalter blive overdraget til andre
faggrupper. Den praktiske forvaltning af materiale, herunder fysiske samlinger, ind- og udlan samt
forvaltningen af abonnementer pa nettet, kan f.eks. overga til andre faggrupper.

Skolebiblioteket nedlaegges og erstattes af et kulturcenter og et leeremiddelcenter

Vi har imidlertid i enkelte interviews og i nogle af vores observationer set og hgrt udsagn, som udstikker en
helt anden vej i relation til Igsningen af den udfordring, som det er at understgtte den faglige integration af
iti fagene, og som samtidig fastholder de dele af det nuvaerende skolebibliotek, som en raekke lzerere
seetter stor pris pa.

Der er ingen tvivl om at skolebibliotekarerne ggr et stort og meget rost — og for mange lerere vigtigt stykke
arbejde — med at vaere det kulturelle centrum i skolen for alle de typer af aktiviteter, som ikke direkte har
med fagene at ggre. Der er heller ingen tvivl om, at de fleste skolebibliotekarer breender for og er dygtige til
denne opgave.

Slagelse Kommunes skolebibliotekskonsulent beskriver ovenstaende opgave pa fglgende made:

“Det, der karakteriserer opgaven, er meget, at det er i hgj grad en blandingskultur, vi har. Af de 45
medarbejdere pa skolebibliotekerne er der nogen, der er uddannet for rigtig, rigtig mange dr siden, og
nogen der er helt nyuddannede. Og der er nogen, der lzegger meget vaegt pad kulturdelen af vores
virksomhed og andre, som leegger vaegt pa mediedelen af vores virksomhed. Og at fa forenet de to ting
bruger vi rigtig, rigtig meget tid pa. Kulturdelen kan vaere oplaesning, udstilling og kulturelle oplevelser.”
(Skolebibliotekskonsulent)
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Som skolebibliotekskonsulenten ggr opmaerksom pa er det vanskeligt at forene skolebibliotekets to
opgaver. Arsagen er, at opgaven vedr. skolebibliotekets funktion som kulturelt omdrejningspunkt i skolen
ikke har noget med laeremidler at ggre. | stedet for at forsgge at forene de to meget forskellige
opgavetyper kan den kulturelle funktion uddifferentieres i en selvstandig opgave med tilknyttede
aktiviteter, ressourcer og ansvar. Det anbefales derfor, at skolebibliotekets “ene ben” udskilles i et
kulturcenter eller i en raekke kulturelle aktiviteter, som ikke ngdvendigvis behgver at vaere orienteret om
skolebiblioteket som fysisk rum, mens skolebibliotekets “andet ben” udskilles i et leeremiddelcenter.

Skolens leeremiddelcenter

Undersggelsen viser, at udfordringen vedr. fremtidens leeremidler (digitale, boglige eller en kombination)
bedst handteres af de faglige vejledere og fagudvalgene/fagteams i faellesskab — hvad mange skoler
allerede har orienteret sig imod, idet det er fagudvalgene/fagteamene, som anbefaler, hvilke laeremidler
man skal indkgbe pa skolerne. Men ikke nok med, at ansvaret for skolens lzeremidler kan overdrages til
repraesentanter for fagene. Skolens fysiske og virtuelle leeremiddelsamling (herunder ogsa links til
ressourcer pa nettet) kan samles i et laeremiddelcenter, som kunne veaere et fysisk og virtuelt fagmiljg, der
daekker alle skolens fag, og ikke som i dag hvor skolebiblioteket iseer omfattes som et vaerksted for
danskfaget:

“Man kan jo sige at skolebiblioteket er et danskvaerksted. Det fylder jo det hele.” (Lerer)

Ideen til at oprette et fysisk og virtuelt leeremiddelcenter har vi faet fra de faglige teams, som med
udgangspunkt i et faglokale pa allerbedste vis har Igst opgaven med at finde, sortere, vurdere, samle og
stille relevante faglige lseremidler til radighed — det vaere sig fysiske og netbaserede — ligesom disse teams
ogsa har veeret gode til at videndele om tilstedevaerelsen og brugen af disse leeremidler i deres fagteams.

Vi har bade set dette praktiseret i et fagteam, som har et af de sakaldte traditionelle faglokaler
(fysiklokalet), og vi har set det praktiseret i en ny type af faglokale, hvor en gruppe engelsk- og tysklaerere
har indrettet et af skolens lokaler til sproglokale eller sprogvaerksted.

Pa samme vis kan man pa skolen som sadan omdanne skolebiblioteket til et laeremiddelcenter — et fysisk
miljg for fagene, hvor de vejledere eller andre leerere med samme faglige kompetencer, som varetager
vejledningsopgaverne i leeremiddelcenteret, udggr et netveerk af faglige vejledere.

Vi har ovenfor set, at de faglige vejledere er centrale, hvis skolen strategisk skal arbejde med at integrere it
i fagene. Vi vil derfor i det naeste afsnit se naermere pa de faglige vejlederes kompetencer.

De faglige vejledere - et strategisk vigtigt potentiale for en gget it-integration i skolen

Vi har tidligere i dette kapitel sat fokus pa den udfordring, som nye store digitale faglige systemer pafgrer
skolen. Og vi har belyst, hvordan de to vejledningsfunktioner, der er etableret med udgangspunkt i en
generel og almen lzeremiddelkompetence — skolebibliotekaren og it-vejlederen — har faet stgt stigende
problemer med at varetage og legitimere deres funktion i forhold til den udvikling, man ser pa
lzeremiddelfronten i disse ar.
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En It-vejleder formulerer problemet pa denne made:

“Det er et skisma, hvis vi skal kgbe et program hjem til skolen, hvem skal sG vurdere det? Skal det veere
fransklaereren, it-vejlederen eller skolebibliotekaren?”

Interviewer: “Det er et godt spgrgsmdal. Hvad syntes du?”

“Hvis det er fransk, sa er det i hvert fald ikke mig (latter). De der forudsaetninger for det far jeg aldrig, og jeg
syntes et eller andet sted ...(pause). Jeg syntes mest det er faglaereren, fordi det er dem, som har den faglige
baggrund for det og lige praecis med sddan nogen faerdig programmer, sa er det jo ikke sd tit den it-faglige
barriere, som hindrer folk i at bruge det, men sddan at gennemskue fagligheden, it og effekten af det, der vil
jeg nok sige, at det er fagleereren.” (It-vejleder)

It-vejlederen skelner her mellem it-tekniske feerdigheder og sa det it-fagdidaktiske. De faglige vejledere
skelner pa samme made mellem forskellige former for kompetencer og dermed vejledningsbehov:

“Der skal veere tre ting i orden ellers kan du ikke bruge it. Der skal vaere det tekniske, det didaktiske og sd
det faglige.” (Faglig vejleder)

Alle kommuner i Danmark har da ogsa de sidste mange ar haft et meget stort fokus p3, at leererne tilegner
sig de basale it-faerdigheder, og vi ser i denne undersggelse, at dette generelt er sldet igennem pa en made,
sa de fleste lzerere i dag har de ngdvendige basale it-faerdigheder, og at behovet for vejledning i dag derfor
primeert ligger et andet sted. En faglig vejleder udtrykker denne udvikling pa denne made:

“Det en faglig it-vejledning, som der er brug for, og folk har efterhdnden ogsa almindelig viden om
computere, de kan bruge vores intranet og uden videre ga pd nettet maile osv. osv. Der er en masse ting, vi
forudseetter f.eks. tekstbehandling og regneark. Det forudseetter vi i dag, at de kan. Den It-faglige vejledning
er fremtiden.” (Faglig vejleder)

Og som vi har vaeret inde pa tidligere, sa kan it-vejlederne ikke daekke behovet for faglig it-vejledning,
hvilket er blevet noteret blandt nogle af skolelederne:

“It- integration er en del af faget. Der skal vaere nogle fagkompetente folk, som skal have it-kompetencer,
og ikke nogle it-kompetente personer, som skal have fagkompetencer, sd jeg tror, at fagkompetencerne er
vigtigere end it-kompetencerne. Der skal vaere nogen, som kender fagets metier og har viden om og overblik
over, hvad der virker i faget pd it-omrddet, og hvordan man kan integrere det i undervisningen, og sa vil det
veere sidemandsoplaering pd det.”(Skoleleder)

De faglige vejlerede har da ogsa de formelle forudsatninger for at kunne varetage den faglige it-vejledning
specielt inden for de faglige vejlederuddannelser, hvor lt-faglighed indgar i uddannelsen:

“De faglige vejledere, de er ogsa staerke pa det it-faglige, fordi det ene modul i den faglige
vejlederuddannelse i matematik hedder simpelthen it.” (Faglig vejleder i matematik)

At de faglige vejledere bgr sta for den faglige it-vejledning, er der bred enighed om — ogsa blandt it-
vejlederne:
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“Vi kan lave noget paedagogisk vejledning, men ndr man har sG kompetente personer, som vi har her pd
vores skole i matematik, dansk og naturfag, sa skal man ga der hen, for vi kan som it-vejledere ikke have det
faglige overblik over fagene. | det faglige indhold vil jeg laene mig op ad de faglige vejledere.” (It-vejleder)

”Vi kan gad ind og se funktionaliteten i programmet, og om det virker, og om det pa os virker som om, det er
noget ungerne kan bruge, for vi har erfaringen maske i hvilke programmer, der virker, menuopbygning osv.
Det faglige indhold det skal de faglige vejledere og fagleererne naturligvis gare.” (It-vejleder)

”Jeg synes, man skal give den faglige vejleder det faglige ansvar (for it-integrationen i faget /forfatterne) for
en hel drgang og sd bygge et praksisfeellesskab op omkring hans kompetencer.”(It-vejleder)

”Pd det sidste fagudvalgsmgde i matematik var vores matematikvejleder inviteret til at preesentere
“Geogebra”. Det var en rigtig god ide. Hans praesentation var rigtig god, og sa taenker jeg, at ham og mig
kunne mdske godt arbejde mere sammen.” (It- vejleder)

“Jeg tror ogsa, at det er vigtigt. at man giver mere tid til den matematiske vejleder, sa jeg tror, det er
vigtigt, at man som kommune betaler mere tid til de faglige vejledere.” (It-vejleder)

At der specifikt peges pa de uddannede faglige vejledere og ikke blot en fagkompetent kollega, er der en
vigtig grund til, som vi ogsa gerne vil fremhaeve. faglig it-vejledning kraaver mere end en fagkompetence.
Det kraever ogsa en vejledningskompetence, hvad netop de fagligt uddannede vejledere kan indfri:

“Der er to ting i det her. Du skal bade veaere faglig kompetent for at kunne det her, men du skal ogsd kunne
vejlede kollegaer for at vaere en god vejleder.” (Skoleleder)

Undersggelsen viser meget tydeligt, at der er et stort — men uudnyttet — potentiale i at overdrage ansvaret
for den faglige it vejledning til de faglige vejledere. Det potentiale, der ligger i de faglige vejledere, udnyttes
tilsyneladende ikke strategisk pa skolerne. En arsag kan vaere, at man fra ledelsesside har vaeret af den
opfattelse, at vejledningsbehovet har vaeret daekket ind af den store satsning pa it-vejledere. Vores
undersggelse viser entydigt, at it-vejlederne ikke kan daekke dette behov, hvilket it-vejlederne er enige i.

Vi har ikke i denne undersggelse undersggt, hvordan skolerne mere generelt anvender de mange
uddannede vejledere, hvoraf der ifglge skolechefen over de sidste 3 ar er uddannet et par hundrede
vejledere af den ene eller den anden slags, hvilket er ca. en tredjedel af alle laerere i Slagelse kommune. Det
har ikke veeret en del af denne undersggelses kommissorium generelt at kortleegge effekten af denne
strategiske satsning pa vejlederuddannelse, men en del af vores datamateriale kan understgtte den
iagttagelse, som skolechefen har af de udfordringer, som vejlederne har pa de enkelte skoler:

“Det som jeg kan se, det er, at det ikke rigtig bliver omsat eller implementeret. Det er en utrolig vanskelig
rolle at veere den bedste blandt ligemaend. Det er ikke fagligheden, der mangler, men det er forstdelse af, at
ndr man har en vejlederfunktion, sG er det ikke et spgrgsmdl om skal eller ikke skal, men et spgrgsmal om
hvordan bringer vi den viden i spil, vi har i organisationen .... Vejlederne ma godt vide mere end de andre.
De md godt vejlede, de md godt veere dem, der udfordrer og gdr ind i en dialog om refleksionsform og lave
kompetenceudvikling pd skolen.” (Skolechef)

Der er et stort — endnu uudnyttet — potentiale i at overdrage den faglige it-vejledning til de faglige
vejledere. Et andet meget stort og ogsa uudnyttet potentiale pa alle de skoler, vi har besggt, er en gget
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formaliseret faglig videndeling. Vi vil i det sidste afsnit saette fokus pa skolernes strategiske anvendelse eller
mangel pad samme af isaer skolernes fagteams/fagudvalg.

Fagteams/fagudvalg - et ikke prioriteret og dermed uudnyttet potentiale for gget faglig
videndeling

Visdi et tidligere kapitel, at der pa alle de skoler, vi har besggt, findes meget dygtige leerere, der har et
opdateret fagsyn og en fagdidaktisk og undervisningspraktisk kompetence, som betyder, at de pa en meget
kvalificeret made er i stand til at leve op til Feelles Mal.

Alle de skoler vi har besggt har derfor allerede i egen organisation den ngdvendige viden, som er ngdvendig
for atintegrere it i fagene, men vi kan ogsa se, at dette potentiale ikke udnyttes strategisk af
skoleledelserne. Hvorfor dette ikke er tilfeldet — og hvordan det i givet fald kunne ggres, er et af de
spgrgsmal, som vi vil belyse i det fglgende.

Undersggelsen viser, at skolelederne ved, at den uformelle videndeling ikke er tilstraekkelig til at sikre, at
alle lzerere tilegner sig den ngdvendige viden, nar det geelder it-integration i fagene. Der er ogsa bred
enighed om, at en formalisering af den kollegiale videndeling burde forega i fagteams/fagudvalg (to
begreber, der bruges synonymt blandt aktgrer i Slagelse Kommunes skolevasen):

“Der, hvor det ville falde naturligt, er jo at have fokus pd det i de faglige udvalg. Det er fagudvalgene nu. Nu
taler vi ikke lengere om taend/sluk-knappen og de almindelige programmer. Nu er vi ved naeste step; at
sikre kvaliteten i de enkelte fag. Og det er min naeste udfordring. Vi har en viden pa skolen. Vi skal have det
pd dagsorden pa fagudvalgsmaderne: Punkt tre efter dagsorden og referat; sidste nyt indenfor it. Det kunne
veere en mdde at gare det pd.”(Skoleleder)

Skoleledelserne ved ogsa godt, at netop udviklingen og det meget store udbud af nye digitale laeremidler
har gget behovet for at systematisere og formalisere den kollegiale videndeling:

“Udviklingen gdr hurtigt; bgger suppleres med it — det er sveert for den enkelte lzerer at falge med, s det
handler om for den enkelte laerer at fG formaliseret, “hvor finder jeg viden henne?” (Skoleleder)

“Hvordan sikrer vi, at viden er tilgaengelig inden for dit fag? Det har vi ikke organiseret godt nok i det. Det
menneske skal have et overblik over udviklingen i de enkelte fag, hvilke tendenser er der. Ikke have specifik
viden i geografi eller historie. Det tror jeg ikke er muligt. Det skal langt hen ad vejen finde sted i de faglige
udvalg omkring faglig sparring.” (Skoleleder)

At der findes et stort uudnyttet potentiale i gget videndeling ved skoleledelserne godt:

“Vi har diskuteret, hvor har vi de stgrste udviklingspotentialer her pa skolen, og der er vi enige om, at det er
deling af viden, og sa har ledelsen sat en ny fagudvalgsstruktur pd dagsordenen, sa det kan blive naturligt
at dele viden.”(Skoleleder)

Ogsa leererne er af den opfattelse, at videndelingen skal formaliseres, og at det vil veere en god ide at
anvende fagudvalg/fagteams til det:
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“Hvis vores forpligtigelse er, at alle skal lzere det her, sG er det ngdvendigt at have sddan et formaliseret
samarbejde.” (Lzerer)

“Den faglige videndeling skal foregd i fagudvalgene, og fagudvalgsformanden skal have en pligt til at samle
denne viden. For eksempel at samle alle de goder sider, som er vigtigt for faget for derefter, at det bliver
spredt ud. For lige nu s@ger vi lidt tilfaeldigt og surfer rundt. Ja det skal ind i fagudvalgene, men sd skal man
veelge en fagudvalgsformand, som ogsa er til computer ikk, eller ogsa skal det vaere en anden i fagudvalget,
som har den opgave og har ansvaret for, at videndele med de andre.” (Laerer)

”Pd vores fagudvalgsmgder kunne vi f.eks. dele de undervisningsforlgb vi har lavet og fortaelle om de steder
man har veeret inde og stgvsuge for gode ideer og links”. (Lzerer)

Det er tydeligt, at fagudvalg/fagteams kunne vaere den organisatoriske og formelle ramme om skolernes
kollegiale videndeling, men det ville kraeve, at disse fora far en hel anden betydning i skolens hverdag end i
dag, hvor fagudvalgene pa nogle skoler ligger underdrejede, mens det pa andre skoler er afhaengigt af, om
der er nogle meget dedikerede fagudvalgsformaend, som formar at engagere sine kollegager.

Nar fagudvalgene fungerer tilfredsstillende, formulerer lsererne det pa denne made:

“Alle er organiserede i fagudvalg her pa skolen. Ledelsen har opfordret til det. Det har fungeret fint i flere dr,
man laver oplaeg for hinanden eller, hvis man har vaeret pa et kursus. Det er et fast punkt; de der vender
tilbage fra kursus fortaeller om det.” (Leerer)

“Der er meget faglighed i engelsk. Jeg talte med en, som lige havde veeret pd kursus, hvor der ogsa var
noget om Smartboard, og nu ville hun videndele og samle alle sine engelskkollegaer i fagudvalget og vise og
forteelle dem: nu skal | se.” (Laerer)

Hovedparten af vores respondenter fortaeller imidlertid om fagudvalg, der ikke fungerer efter hensigten:

“Ja, jeg vil sige, og det er temmelig pinligt, men det der fagteam, det er temmelig uheldigt altsa ... vi magdes
neesten aldrig. Vi har ikke haft mgde i dr. Vi har ingen leder i fagteamet.”

Interviewer: "Hvad er fagtemaets rolle?”
“Jamen, der er jo ikke rigtig nogen. Hvordan var det sidste Gr? Jeg kan ddrlig nok huske det.” (Leerer)

Vi har undersggt, hvorfor fagudvalgene pa nogen skoler fungerer darligt, og hvorfor formaliseret faglig
videndeling kun i meget begreenset omfang anvendes som kompetencestrategi i Slagelse Kommune. Vi har
en del data p3, at arsagen til dette er skoleledelsens strategiske prioriteringer, som i et historisk perspektiv
har flyttet fokus fra skolens fag til andre vigtige perspektiver pa skolens arbejde og udfordringer.

Skoleledelserne er meget optaget af at binde skolerne sammen, og vi har i undersggelsen identificeret to
forskellige strategier pa dette. Den ene strategi er at binde skolen sammen pa ”pa langs” dvs. gennem
skolefagene fra 0- 10 klasse. Den anden strategi er at binde skolen sammen ”“pa tvaers” dvs. organiseret
med udgangspunkt i et indhold og med deltagere, som ikke har et fag til feelles, men andre omrader som er
lige sa vigtige for det at kunne drive skole. Vi kan se, at indholdet i strategien ”at binde skolen sammen pa
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tveers” er organiseret omkring skolernes argangsteam og i det faelleskommunale udviklingsprojekt LP-
projektet:

“LP binder skolen sammen pa tvaers og fagudvalgene binder den sammen pa langs.” (Skoleleder)

Prioritering af en strategi far selvfglgelig den konsekvens, at andre omrader ikke far samme
opmarksomhed:

“Hverken vi eller laererne har vaegtet fagudvalgene lige sa staerkt som det her LP.” (Skoleleder)

“Fagudvalgene er jo gamle. Der har veeret fagudvalg altid, og lzerere prioriterer deres tid. Alle lag har sat
meget mere fokus pd LP.” (Skoleleder)

“Fagudvalgene er nok ikke blevet prioriteret hgjt nok. SGdan er det ogsé her. Vi som ledere har ikke
prioriteret det hgjt nok, og sa har laererne valgt det fra. Men med Lp der skal vi.” (Skoleleder)

“Fagudvalget er en svaer faktor. Det vil | opleve pa denne her skole, nar | snakker med folk, for folk har ofte
nok i sit eget. Men fagudvalgene har vi pa forskellig vis forsggt at fa til at arbejde med de her ting, sa hvis
nogen ved noget mere, s bruger de fagudvalgsmgderne til f.eks. at fortaelle om it-baserede materialer og
vidensdeling pa den led - men det lykkedes ikke rigtig godt for os.”

Interviewer: “"Hvorfor ikke ?”

“Jeg tror, at hverdagen fylder sG meget, og nu er vi ogsd i gang med at implementere LP-modellen, og
derfor har folk rigeligt.” (Skoleleder)

“Vi er i fagteams, men vi har ikke fdet det gjort — en af grundene er, at alle vores mgder har vaeret fyldt op
med LP. " (Leerer)

Der er ingen tvivl om, at Slagelse Kommunes LP-projekt er sldet bredt igennem blandt kommunens skoler,
men der er heller ingen tvivl om, at mange larere oplever, at arbejdet med LP-projektet — uanset hvor
givtigt det end kan vaere — suger opmaerksomheden vaek fra andre omrader.

Et andet prioriteringsomrader i skolernes tvaergaende sammenknytningsstrategi er grgangsteams:

“Ledelsesmaessigt har vi haft stor fokus pd Grgangsteams, mindre pd fagteams. Vi har brugt energien pa
drgangsteams, og det har vi gjort, fordi vi mente, vi ville fG den bredeste tilbagemelding pG om it var
integreret som en naturlig del af elevens hverdag — ikke som en naturlig del af faget dansk eller engelsk.”
(Skoleleder)

Videndeling i et argangsteam vedrgrende it-integration i fagene er dog ikke en vej at ga, fordi man ikke kan
videndele om det specifikt it-fagdidaktiske, som er forskelligt fra fag til fag:

“Der er de seneste dr sket et skift i fokus fra da jeg var laerer, der var det meget fagteams, det gjaldt om. |
dag er det klasseteams, Ip-teams ... og mdske fagteams ... hvis der er tid til det. Det er typisk i de faglige
miljger, at it-integrationen kommer i spil. | et klasseteam kan det ogsG@ komme i spil, men det er naesten
destruktivt, fordi der vil man typisk have en fordelingsopgave; der sidder matematiklaereren, han er nok
typisk god til it, den klarer du, sG behgver jeg ikke taenke pa det i dansk. Det er typisk sddan klasseteamet
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karer. Hvis det var i et fagteam, ville alle matematiklaerere blive enige om, at man skal ggre sddan og
sddan, anvende de og de programmer — sa vil man ikke kunne fedte det af pd andre.” (It-vejleder)

Skal vi sammenfatte hovedpointerne i, hvorfor potentialet i fagudvalg/fagteams ikke pt. udnyttes i forhold
til det strategiske arbejde med at organisere og formalisere den faglige kollegiale videndeling, peger
lererne her entydigt pa ledelsen og pa dens valg af prioriteringer, og laererne oplever, at skoleledelsens
prioriteringer har aendret sig i forhold til tidligere:

“Jeg har veeret i skolen i Slagelse i 35 ar, og vi har ogsa stadigvaek fagteams, men det er sddan et eller andet
appendix, for man er klar over, man har forsgmt det, ikk? Det er sadan noget anden eller tredje prioritet,
fagteamene.” (It-vejleder)

”Jeg synes, det har noget, rigtig meget at ggre med, hvem der har veaeret ledelse, og hvad der har vaeret
prioriteret.” (It-vejleder)

“Det er et mangehovedet dyr. Grunden til, at fagteams er blevet nedprioriteret er en naturlig grund, fordi
der har veeret sG mange andre ting, man har skullet forholde sig til, tungere og tungere elever, flere mgder
osv. Vi har mgde 3-4 gange om ugen — pa et tidspunkt kan man ikke klare mere. Og hvad prioriteter man?
De hastende opgaver. Sa er det dem, der bliver Igst?” (It-vejleder)

“Jeg tror kun fagudvalget kunne fungere ved en meget tydelig ledelse, der sagde, at vi skulle mgdes en gang
om mdneden og sidde og udveksle viden om, hvad det er, vi gdr og laver. Rvis de siger, vi bare skal have
nogle fagteammgder fire gange om dret, sG udsaetter folk det, hvis det ikke er noget mere kontinuerligt. Det
skulle der til.” (Laerer)

Undersggelsen viser imidlertid ogsa, at der er tegn pa, at skolerne er i gang med at opprioritere den
formaliserede faglige videndeling:

“Jeg sidder med et billede af, at mine drgangsteams er rigtig godt karende. De har lavet to-do-lister
sammen med mig. Nu kan jeg laene mig tilbage. Det er fG teams, hvor jeg ma samle op, eller vi er i
skilsmisser, fordi det ikke fungerede. Nu skal vi flytte fokus et andet sted hen. Hvad er det nzeste, vi skal tage
fat i? Der er to ting, som jeg ser det; den ene ting er det med LP, som er i resten af kommunen, og sa skal vi
gd ind og kigge pad didaktik og fagteams og omkring fagenes udvikling.” (Skoleleder)

En skolekultur som binder skolen sammen bade "pa langs” og pa "tveers”

Set over en laengere historisk periode ser det ud som om, at skolerne i Slagelse Kommune tidligere har haft
et stgrre fokus p3, at leererarbejdet ogsa indeholder et kollegialt faellesskab orienteret om fagene, og at
skiftende overenskomstaftaler og skoleledelsens prioriteringer har betydet, at skolekulturen i en laengere
periode har prioriteret andre omrader af skolens hverdag. Men vi ser ogsa, at der nu er tegn p3, at skolerne
fremover strategisk vil anvende det potentiale, der findes i et fagligt kollegialt feellesskab — ogsa nar det
geelder integrationen af it i fagene.

En lzerer, der ogsa er faglig vejleder, udtrykker habet herom pa denne made:
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“Man skal abne op for det, vi havde tidligere de praksisfeellesskaber vi havde tidligere, for vi havde alt dette
tidsstyring. Her | far lidt tid her og sd lad vaerd med alle de referater, man skal lave det praksisnaert og satse
pa praksisfaellesskaber. Giv plads til praksisfaellesskaberne pa skolen, hvor der sidder en gruppe laerere og
laver noget sammen.” (Faglig vejleder)

Skolechefen formulerer synet pa og prioriteringen af fagligheden i skolen pa denne made:

“Nu har vi brugt tyve dr pd at opleere folk til at taelle minutter, for det gjorde man ude i industrien. SG nu
skal vi aflere dem — og det tager mere end to dar. Det er den proces, vi er i gang med. “"Faglighed” det er en
mental barriere, det er ikke en arbejdsmaessig barriere, men der er ingen tvivl om, at der skal vaere et
ledelsesmaessigt perspektiv pa at forteelle, at det er rigtig, rigtig klogt, at du gdr ind og ga@r det her. | OKO8
der er der en forpligtelse pa at holde dig fagligt opdateret. Nar jeg siger, der ikke er noget, der forhindrer
dem i at ggre det ... jo, det er der! Der er en kultur, der forhindrer dem i at ggre det.” (Skolechef)

Skal skolerne have glaede af det potentiale, som bestar i, at alle skoler allerede har dygtige lzerere ogsa nar
det geelder det faglige it-omrade, sa kraever det kort sagt en udvikling af en skolekultur, som prioriterer den
del af lzererarbejdet, som handler om skolens fag med fokus pa at styrke og formalisere skolens faglige
videndelende feellesskaber. Det kraever prioritering og ikke mindst ledelse pa alle niveauer i skolen. Det
kraever kort sagt, at skolerne bindes sammen bade ”pa tvaers” og “pa langs”.
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Bilag: uddrag fra Faelles Mal for fagene dansk, matematik og engelsk.

Bilagene har vaeret forevist alle interviewede undervejs. Vi arbejde med fire former for bilag

1: Uddrag fra faget dansk (laerervejledning) — udleveret til danskleerere og kommunens konsulenter
2: Uddrag fra faget matematik (leerervejledning) — udleveret til matematikleerere

3: Uddrag fra faget engelsk (leerervejledning) — udleveret til engelskleerere

4: Uddrag fra de fire fag — udleveret til it-vejledere, skolebibliotekarer og kommunens skolechef
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1: Uddrag fra leerervejledningen i Faelles Mal for faget dansk:

Leesning af multiple tekster som belyser samme tema fra forskellige synsvinkler, giver eleverne muligheder
for at skaffe sig dybere og mere fuldstaendig forstaelse af det givne tema. Som leerer ma man forholde sig til
denne opgave — og vaere aben over for den intertekstuelle leesekompetence, som arbejdet med
webtekster, skeermtekster — digitale tekster i bred forstand fordrer.

Skal der fx arbejdes med en computerspilbaseret fortaelling, vil der i dele af arbejdet kunne anvendes de
samme analysemader, som anvendes i tekstanalysen, mens man i andre dele ma treekke pa redskaber, der
specifikt drejer sig om spil.

Eleverne kan tidligt begynde at fremstille sma historier i billedforlgb, hvor deres egne billeder aflgser
hinanden enten automatisk eller ved klik pa en knap. Tekst, fx replikker, kan skrives pa billederne eller
muligvis indtales i programmet. En enkel udvikling af denne procedure er helt enkel animation af elementer
i billederne. Mange tegne- og maleprogrammer indeholder disse muligheder.

En del af elevernes produktioner formidles via offentlige kanaler (blogs, hjemmesider, wikier etc.), og i den
forbindelse er overvejelser og bevidsthed om formal, budskab, identifikation, form og sikkerhed.
Formidlingen af elevproduktioner og kommunikation via forskellige kanaler er ogsa at betragte som
videndeling. Der ma arbejdes med konkrete eksempler pa dette, og fokus ma laegges pa savel kvalitet i
elevernes egne produktioner — som pa krav pa kvalitet og originalitet i den viden, som eleverne selv sgger
og er brugere af. Eleverne ma vaennes til at opgive egne kilder og undersgge og vurdere andres.

For elever med lase- og/eller skrivevanskeligheder giver digitale programmer szrlige og gode muligheder.
Der findes oplaesningsprogrammer, skriveprogrammer og forskellige kombinationer heraf.
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2: Uddrag fra leerervejledningen i Faelles Mal for faget matematik:

It kan i en raekke tilfaelde st@tte elevernes forstaelse af faglige begreber — iszer fordi en reekke programmer
gor det muligt for eleverne at undersgge og eksperimentere med bl.a. geometriske objekter og
simuleringer af forsgg, der vedrgrer tilfeeldighed.

It anvendes som hjalpemiddel i problemlgsning og anden opgavelgsning. Med redskaber som CAS-
programmer, dynamiske geometriprogrammer, funktionsprogrammer og regneark abner der sig nye
muligheder i arbejdet med matematik.

En mundtlig praesentation kan bygges pa en it-praesentation, fremvisning af en geometrisk undersggelse af
diagonaler i forskellige typer firkanter i et dynamisk geometriprogram

pa et interaktiv whiteboard kan dokumentere elevens konklusioner om emnet, en skriftlig redeggrelse kan
skrives i et matematisk skriveprogram eller et CAS-program.
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3: Uddrag fra leerervejledningen i Faelles Mal for faget engelsk:

Internettet er dynamisk, og nar der kan kobles op til nettet overalt, behgver undervisningen ikke leengere
lukkede lokaler. Internettet muligggr autentisk kommunikation, hvor elevernes arbejde kan udveksles med
en agte modtager til forskel fra den traditionelle ‘som om’ situation.

Internettet giver engelsklaereren mulighed for fx at:

» fa adgang til store maengder materiale til stort set alle emner pa engelsk. Dette materiale kan fx findes pa
Wikipedia eller Simple English Wikipedia

¢ kunne fglge med i den politiske og den kultur- og samfundsmaessige udvikling i de lande, hvor sproget
tales

« fa adgang til aktuelle tekster inden for emner, der interesserer eleverne, fx sport, musik og film
¢ supplere undervisningen med aktuelle artikler fra aviser og tidsskrifter fra hele verden

¢ hente noveller, digte, sangtekster, filmanmeldelser og eventyr til brug i undervisningen

o skaffe aktuelle prgvetekster, der passer til de emner og tekster, som eleverne har arbejdet med

 f3 adgang til store maengder af elevproducerede tekster fra en maengde lande — og dermed ogsa adgang
til, at danske elevers tekster kan fa en agte modtager

o fa kontakt til skoler i hele verden

o forberede virkelige eller virtuelle rejser rundt i verden ved hjalp af de oplysninger, kort, artikler og
reklameindslag, der ligger pa nettet

* arbejde projektorienteret pa og med engelsk
* give engelsk og engelske tekster en central placering i forbindelse med projektarbejde.

Der findes efterhanden talrige eksempler p3, at nettet indeholder egentlige undervisningsforlgb, der kan
bruges i engelskundervisningen.
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4: Uddrag fra leerervejledningen i Faelles Mal for fagene dansk, matematik og engelsk:

Fra faelles mal i dansk, leerervejledning:

Leesning af multiple tekster som belyser samme tema fra forskellige synsvinkler, giver eleverne muligheder
for at skaffe sig dybere og mere fuldstaendig forstaelse af det givhe tema. Som laerer ma man forholde sig til
denne opgave — og vaere aben over for den intertekstuelle leesekompetence, som arbejdet med
webtekster, skeermtekster — digitale tekster i bred forstand fordrer.

Fra faelles mal i matematik, leerervejledning:

It anvendes som hjaeelpemiddel i problemlgsning og anden opgavelgsning. Med redskaber som CAS-
programmer, dynamiske geometriprogrammer, funktionsprogrammer og regneark abner der sig nye
muligheder i arbejdet med matematik.

Fra feelles mal i engelsk, lzerervejledning:

Internettet giver engelsklaereren mulighed for fx at

 f3 adgang til store maengder materiale til stort set alle emner pa engelsk. Dette materiale kan fx findes pa
Wikipedia eller Simple English Wikipedia

¢ supplere undervisningen med aktuelle artikler fra aviser og tidsskrifter fra hele verden

¢ hente noveller, digte, sangtekster, filmanmeldelser og eventyr til brug i undervisningen

« f3 adgang til store maengder af elevproducerede tekster fra en maengde lande — og dermed ogsa adgang
til, at danske elevers tekster kan fa en agte modtager

* fa kontakt til skoler i hele verden

» forberede virkelige eller virtuelle rejser rundt i verden ved hjalp af de oplysninger, kort, artikler og
reklameindslag, der ligger pa nettet
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